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RESUMEN

Este estudio propone un proyecto artistico-cultural en La Aurora, Daule, Ecuador, para rescatar y
valorar el patrimonio intangible local. A través de actividades artisticas y ladicas, busca fortalecer
la identidad, memoria y tradiciones de la comunidad, especialmente en la escuela Manuela
Gallardo. Se fundamenta en la gestion participativa, promoviendo la participacion activa de los
habitantes y estudiantes, con el objetivo de preservar su historia y cultura frente a la urbanizacion
y el olvido. La iniciativa combina enfoques cualitativos y cuantitativos, priorizando la memoria

comunitaria y el arte como mediador de transformacion social.

Palabras clave: patrimonio cultural, gestion cultural, arte comunitario, identidad,
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ABSTRACT

This study proposes an artistic and cultural project in La Aurora, Daule, Ecuador, to rescue and
value local intangible heritage. Through artistic and recreational activities, it seeks to strengthen
the identity, memory, and traditions of the community, especially at the Manuela Gallardo School.
It is based on participatory management, promoting the active participation of residents and
students, with the goal of preserving their history and culture in the face of urbanization and
neglect. The initiative combines qualitative and quantitative approaches, prioritizing community

memory and art as a mediator of social transformation.
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INTRODUCCION

La gestion de proyectos artisticos y culturales comunitarios busca transformar estructuras
mentales en sectores especificos, promoviendo el desarrollo cultural y la participacion activa. En
este contexto, el proyecto de tesis titulado “El rescate del patrimonio intangible de la parroquia
La Aurora, Daule, Ecuador” tiene como objetivo fortalecer la memoria e identidad local,
especialmente en la escuela Manuela Gallardo. Como indica Cruz (2011), los proyectos culturales
comunitarios son instrumentos indispensables para la transformacion social, ya que fomentan la
participacion y creatividad de los habitantes (Cruz 2011:12). Por lo tanto, cuan importante es el
desarrollo comunitario y su papel en proyectos culturales

Este proceso de desarrollo comunitario permite que el sector social, en este caso los
estudiantes que participan en el presente proyecto de tesis y que estudian en la Escuela Manuela
Gallardo, aprendan a conocer y priorizar sus necesidades desde una perspectiva sociocultural. La
mayoria de estos estudiantes, aproximadamente el 90%, habitan en la parroquia La Aurora,
mientras que el 10% restante reside en sectores aledafios. Segiin Rafaela Macias Reyes (2000), el
desarrollo de proyectos artisticos y culturales comunitarios se define como:

“Un arte, una técnica, un método y un proceso a través del cual se llegan a conocer y a
priorizar las necesidades de una comunidad y se plantean y desarrollan programas y proyectos
especificos que dan respuesta a dichas necesidades, impulsando la participacion consciente y
organizada de la poblacion. Los agentes o actores del desarrollo comunitario se han definido como
los gobiernos, las instituciones y los profesionales, entre ellos los trabajadores sociales, los
especialistas de los estudios socioculturales, los promotores-investigadores que atnan sus
esfuerzos a los de la poblacion para impulsar programas conjuntos” (Reyes, 2000:6). Por otra
parte, los proyectos culturales constituyen ejes dinamicos que facilitan la accion comunitaria para
mejorar las condiciones de vida en diversos ambitos: politico, social, cultural y econdmico. Es
fundamental que estos proyectos sean planteados en conjunto con lideres comunitarios, quienes
son individuos capaces de identificar y establecer sus problemas y necesidades, y en colaboracion
con ellos, buscar posibles soluciones.

Los proyectos culturales comprenden un conjunto de actividades orientadas a alcanzar
metas y objetivos especificos dentro de un marco temporal y espacial definido, promoviendo la
participacion social. Como sefiala Samper y Abello, “Es a partir de la década de los ochenta que
se reinicia una profunda discusion en el pensamiento occidental sobre la dimension cultural, que
representan segun Robert Wuth.

La orientacion del proyecto va hacia la valoracion y rescate del patrimonio intangible en
La Aurora por lo cual el proyecto que se presenta estd para encauzar, valorar y rescatar el
patrimonio intangible de la parroquia La Aurora, con el fin de identificar y explorar la memoria

e identidad de sus habitantes. El objetivo es que las nuevas generaciones conozcan en la mayor
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medida posible su procedencia, quiénes son, como son y hacia donde se dirigen. Para ello, se
emplea el arte como mediador o recurso instrumental y comunicacional, facilitando acciones
potenciales y deseables para la generacion del proyecto en la comunidad de La Aurora.

El disefio y gestion del proyecto artistico-cultural se estructura en una serie de actividades
artisticas y ludicas que permitiran a los nifios y jovenes descubrir y valorar su patrimonio cultural
intangible. Como afirma la UNESCO, “la cultura es un conjunto de rasgos distintivos,
espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o grupo social.
Integrando las artes, las letras, tradiciones y creencias que la cultura aporta en el hombre, siendo
esta la que hace posible que seamos seres humanos, racionales, criticos y éticamente
comprometidos. Por lo cual genera una identidad en los individuos™.

Asimismo, el investigador latinoamericano N. Garcia Canclini, en un giro conceptual, ha
definido la cultura como “la produccion, circulacion y consumo de significados” (Samper; Abello,
OED).

De acuerdo con Bastidas, “la identidad cultural de un pueblo viene definida desde los
tiempos inmemoriales a través de multiples aspectos en lo que se plasma su cultura, como: la
lengua, instrumento de comunicacion de una comunidad; las relaciones sociales; la espiritualidad;
los ritos y ceremonias propias; los comportamientos colectivos; los sistemas de valores y
creencias; sus formas propias y peculiares de atuendos o sistemas organizativos”.

MATERIALES Y METODOS

En el estudio de caso que aqui se propone, la comunidad de La Aurora, presenta dos
realidades singulares, con un enfoque mixto: Cuali -cuantitativo y son:
1..- Nuevas urbanizaciones
2.- Poblacion sin servicios

Antes de que existiera el desarrollo urbano en estas zonas rurales, ya existian ciertas
costumbres y manifestaciones de formas de vida diferente a las que observamos en la actualidad.
En Diario el Comercio 2014 ya se indica: “Habia un camino de tierra que salia a la via a
Samborondon y desde alli se tomaba un carro para Guayaquil, o se iban en canoa hasta Pascuales”.
El uso de la canoa se perdio con el pasar de los aflos. Y es uno de los patrimonios intangibles, que
deseamos rememorar o hacer que las nuevas generaciones tengan conciencia de esto, del valor e
importancia que tienen en conjunto los elementos de patrimonio cultural intangible que posee su
sector y que no son reconocidos o visibilizados. Por eso se pretende partir de conceptos previos

de lo que es lo patrimonial sean tangibles o intangibles a través del siguiente Mapa Conceptual:
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Figura 1

Clasificacion del Patrimonio/ CECAL cecalbarracin.org

PATRIMONIO

l

NATURAL CULTURAL
r I 1
B R e TANGIBLE INTANGIBLE
naturales
MUEBLE INMATERIAL
(Documentos, obras de | — {Costumbres, lenguaje,
arte, peliculas, etc.) musica, leyendas, etc.)

INMUEBLE
{Monumentos, sitios, |—
arqueclogicos, etc.)

El grafico que arriba describimos, nos plantea que el patrimonio cultural intangible,
obedece a lo inmaterial, es decir: Costumbres, lenguaje, musica, leyendas etc. Por lo tanto, no
estamos alejados a la propuesta que planteamos a partir de un proyecto artistico — cultural para el
rescate de dicho patrimonio en la Parroquia La Aurora, especificamente en la Escuela Manuela
Gallardo. De ahi la importancia de fundamentar este estudio en la recuperacion de la memoria
historico — cultural de la poblacién a través de un Diagnostico previo, aplicando encuestas entre
sus pobladores, considerando los siguientes niveles etarios de 15 a 20 afios, de 21 a 44 y mayores
de 45 afos de edad. Con un total de 100 personas encuestadas y 2 entrevistas. Se toma como
perspectiva y muestra poblacional- universo de investigacién y con un enfoque mixto: cuali y
cuantitativo. Como Sampieri Herndndez dice en su libro: “El enfoque cualitativo utiliza
recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion y
puede o no probar hipdtesis en su proceso de interpretacion”. Mientras que el enfoque cuantitativo
“Usa recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico para establecer patrones de comportamiento”.

Disefio y gestion del proyecto artistico-cultural

Para el rescate patrimonial en La Aurora Por ello, se trabaja en el disefio y gestion del
proyecto artistico-cultural, considerando al arte como un medio fundamental para alcanzar el
objetivo central de esta investigacion: rescatar la conciencia patrimonial desde la cultura tangible
e intangible, fortaleciendo la identidad en la comunidad o parroquia de La Aurora. Este proceso

implica identificar los intereses cognitivos, actitudinales y procedimentales de los estudiantes
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participantes, especialmente en relacion con el imaginario colectivo de la comunidad. Se aplica
la espiral de Resnick en la produccion artistica y en la muestra final, promoviendo la creacion de
evidencias vivenciales y acciones concretas, como sefiala Guerrero (2014). Desde la perspectiva
de Bourdieu, “el sistema escolar estd regido y constituido desde la logica particular de las
instituciones escolares, que cuentan con un conjunto de agentes sociales, especificamente
clasificados en dos categorias: la familia y los alumnos.

Estos ultimos poseen un gusto propio y determinado, una estructura cognitiva duradera y
esquemas de accidn, que, como menciona Gonzalez (1994), son estructuras sociales objetivas en
formas de percepcion, valoracion y accidn, inicialmente inculcadas e incorporadas en la dindmica
familiar”. A continuacion, se presenta la estructura del disefio de los proyectos artisticos y
culturales, siguiendo las sugerencias de Harold Banguera y Victor Manuel Quintero, quienes
proponen que, una vez detectado o identificado el problema, el proceso de formulacion del
proyecto debe responder a las siguientes interrogantes:

1.- Qué?

Es el nombre del proyecto, a partir de ahi ya existe un problema. Responder al qué, puede sufrir
modificaciones a manera que se desarrolla el proyecto.

2.- Por qué?

Es responder al porque lo hago, es la justificacion del proyecto.

3.- Para qué?

Responde a los objetivos ya sean general o especificos lo que se desea lograr, alcanzar.

4.- Dénde?

Es el lugar, el espacio geografico donde se va a ejecutar el proyecto

5.- Quién?

Quién o Quiénes son los responsables del proyecto. No necesariamente el que dirige es el
responsable, este puede delegar y dar responsabilidades a otros colaboradores que estén inmersos
en el proyecto.

6.- Como?

Como se realiza, como se aplica, qué metodologia se implementa en el proyecto; técnicas o
procedimientos.

7.- Cuando?

Se refiere a la distribucion del tiempo que se empleara para la ejecucion de las actividades o sub
actividades que se generen en el proyecto. Haciendo usos de herramientas como por ejemplo el
Diagrama de Grantt.

8.- Con qué?

Con que recursos contamos sean estos: materiales, técnicos, humanos y financieros, para que el

mismo sea viable y factible. Saber distinguir los recursos con los que contamos y con los recursos
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que nos hace falta, para asi, evitar despilfarros. Ademas, los autores aconsejan no poner nombres

metafdricos a los proyectos porque pueden distorsionar o desviar la comprension de los mismos.
Mientras tanto la gestion, es todo en cuanto el investigador o los directores - coordinadores

del proyecto, realizan antes, durante y después de la ejecucion del proyecto, los que se encargan
de la gestion: Buscan, generan, negocian, investigan, producen, etc. Para el Dr. Enrique Banusl,

“La gestion cultural es aquella labor profesional de quienes ponen en contacto a la cultura con la

sociedad y no lo hacen como criticos o como educadores, sino a través de una programacion

cultural y unos proyectos culturales. Esto puede suceder de muchas maneras: fomentando la
participacion en actividades culturales, gestionando proyectos que nacen desde la iniciativa
ciudadana, ayudando a desarrollar las posibilidades culturales de un grupo determinado, etc”.
1.-Enrique Banis: Profesional y director de la Escuela de Gestion cultural en la Universidad
de Piura, extension en Lima, Peru

La gestion cultural y su aplicacion en el proyecto de La Aurora
Segun Banus (2013), “la gestion cultural implica la utilizacion de todos los elementos

habituales de gestion, pero comprendiendo la especificidad del mundo cultural y las implicaciones
que tiene la cultura para la sociedad”. En la actualidad, el concepto de gestion cultural abarca
diversas especialidades, desde el patrimonio cultural, el teatro, la musica, las artes visuales, la
danza, la literatura, entre otros ambitos, todos ellos compartiendo la reflexion sobre el sentido
social de su intervencion. En relacion con los proyectos culturales, ya sean publicos o privados,
es fundamental considerar los siguientes aspectos:

1. El acceso a los espacios: Es indiscutible la falta de apoyo por parte de espacios
convencionales (teatros, salas, auditorium etc.) o no convencionales (espacios abiertos
como plazas, parques, etc.), para nuestro estudio de caso, a través de la gestion se obtuvo
el apoyo de la direccion de la Escuela “Manuela Gallardo”.

2. La gestion: La visita a escuelas y colegios del sector de La Aurora para proponer y aplicar
el proyecto en sus espacios fisicos y recibir un No como respuesta. El quemi importismo
de las autoridades de turno como el municipio de Daule a la que pertenece la parroquia en
mencion; pero a partir de la autogestion, se genero6 la praxis del proyecto planteado.

3. La identificacion de sus necesidades: Dar a conocer la riqueza patrimonial intangible de
la parroquia La Aurora, a partir de una investigacion Heuristica, Hermenéutica y
Experimental de los participantes para el aporte de su aprendizaje en el campo del arte y la
cultura.

4, La identificacion con algin grupo social: El rescate de la memoria, para trasladar el
conocimiento a las nuevas generaciones sociales, que no permitan la pérdida total o parcial
de su patrimonio intangible, en la Parroquia La Aurora.

Para otros investigadores como: Gramsci, quien fue el pionero al hablar sobre la

construccion de trabajadores culturales y las limitaciones, debido al poder que interfieren en la
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cultura, aparece el investigador chileno José Joaquin Brunner, llama a la presencia gramsciana en
el continente latinoamericano un modelo de "competencia hegemodnica".

Mientras que el escritor peruano Jorge Cornejo, afirma que la Gestion Cultural incluye y
asimila las denominaciones anteriores (ante todo Animadores y promotores Culturales), pero sin
existir oposiciones, contradicciones o modificaciones relevantes entre ésta y las anteriores.
Perspectivas sobre la gestion cultural y las politicas culturales en Ecuador

Los investigadores Jestis Martin-Barbero y Néstor Garcia Canclini, en el marco de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI), plantean que “existen transformaciones
importantes en la dimensién cultural que insintian la busqueda de una expresion proxima a la
actual praxis cultural. Sin embargo, advierten que lo gestionable en la cultura sélo puede
entenderse a la luz de lo no gestionable, ya que la libertad, la autonomia y la independencia de
los procesos culturales no son gestionables”. Por otro lado, en noviembre de 2016, el Estado
ecuatoriano aprobd la Ley de Cultura, la cual establece que las politicas culturales deben ser
considerados ejes fundamentales para beneficiar y proteger a los gestores y artistas del arte y la
cultura. Estas politicas buscan fomentar la creacion de empresas culturales y fortalecer la
identidad cultural del pais. Sin embargo, se sefiala que el arte y la cultura no necesariamente son
identitarios en si mismos; mas bien, estos productos culturales, al final, pasan a formar parte del
patrimonio cultural tangible o intangible de la nacion, contribuyendo asi a la construccion de la
memoria y la identidad nacional.

Participacion del Gestor Cultural y su Rol en el Proyecto

El rol del gestor cultural debe estar profundamente comprometido con los fenomenos de la
cultura. Su trabajo consiste en promover e incentivar proyectos culturales que respondan a las
necesidades de la poblacion, abarcando no solo un concepto limitado, sino las amplias
posibilidades del término y su influencia en la sociedad contemporanea. En el contexto del
Ecuador, la mayoria de los profesionales dedicados a la gestion cultural son educadores,
animadores, trabajadores sociales y artistas, probablemente debido a su vinculo con las
humanidades. Desde la experiencia del Dr. Hugo Guerrero Laurido, uno de los autores de este
ensayo, ha trabajado en gestion cultural desde los 17 afios, iniciandose como gestor cultural en el
concurso “El Guasmo Lee” en 1987-1989. En los afios 90, fue promotor y gestor en compaiiias
de danzas folkloricas. A partir de 2002, fund6 Danzarte fundacion, una organizacion sociocultural
avalada por el Ministerio de Bienestar Social del Ecuador, que ha desarrollado proyectos artisticos
y culturales a nivel local, provincial, nacional, ¢ internacional con el Consejo Internacional de la
Danza CID en Atenas — Grecia y con el apoyo de empresas publicas y privadas, gestionando
programas para sectores vulnerables. Esta trayectoria y experiencia en gestién cultural lo
motivaron a profesionalizarse y capacitarse en esta area, con el objetivo de liderar proyectos que
contribuyan al rescate del patrimonio intangible, como el que se propone en este ensayo. Por ello,

lidera la logistica, la preproduccion, el disefio y la gestion del proyecto artistico-cultural en la
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Escuela Manuela Gallardo, ubicada en la parroquia La Aurora, con el fin de fortalecer su
patrimonio cultural intangible, en colaboracion con un grupo de estudiantes de la Escuela de Arte
de la UEES y el grupo de compaiieros autores que fueron parte fundamental de la logistica y
produccion del presente proyecto cultural.

Finalmente, consideramos que la cultura, lo abarca todo, desde el pensamiento hasta el
accionar: la oralidad, la gastronomia, el vestuario, las costumbres, las leyendas, las tradiciones.
Todo ello, conforma las estructuras culturales, como las describe Ruth Benedict en su teoria
benecdiana.

La cultura en toda sociedad y el papel del espacio piblico en los proyectos culturales

Toda sociedad, independientemente de su grado de modernidad o antigiiedad, posee una
cultura propia. Cada cultura es particular y puede transmitirse de generacion en generacion, lo
que ha llevado a algunos autores a afirmar que “hay cultura en las culturas”. En palabras de
Gramsci, “crear una nueva cultura no significa solo hacer descubrimientos ‘originales’
individualmente, sino también, y especialmente, difundir criticamente verdades ya descubiertas,
‘socializarlas’ y convertirlas en base de acciones vitales, elementos de coordinacion y de orden
tanto intelectual como moral”.

Al desarrollar proyectos artisticos y culturales, uno de los desafios es la escasez de espacios
adecuados. Estos espacios presentan diversas formas, dimensiones, funciones y caracteristicas
ambientales. Sin embargo, el espacio publico es percibido como un vacio “con forma”,
conformado por edificaciones y elementos que lo bordean, y que sirven para circulacion,
recreacion, deporte, reunion, interaccion social, contemplacion y disfrute del paisaje y la
naturaleza. Por ejemplo, en el centro de La Aurora existe un parque central cuya infraestructura
podria facilitar la gestacion de proyectos y actividades artisticas y culturales. Sin embargo, la
comunidad no tiene acceso regular a este espacio, debido a la falta de apoyo tanto de la
municipalidad como del sector privado. Como resultado, la autogestion cultural comunitaria es
escasa o inexistente.

Reactivar ese espacio publico seria una accidon importante, aunque eso implicaria otro tema
de discusion y estudio. Es importante recordar que la globalizacion avanza cada dia, llevando a
los habitantes, especialmente a los oriundos, a olvidar o perder parcialmente su memoria
historico-cultural. Por ello, esta propuesta de estudio se enfoca en la realizacion de un proyecto
que utilice actividades ludicas vinculadas al arte, como la danza, la plastica y la musica. Estas
acciones permitiran a los participantes comprender su contexto, su realidad y su cosmovision,

facilitando el desarrollo de una comunicacion.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 1
Encuestados y Entrevistados

ENTREVISTADO ENCUESTADO EDAD NUMERO DE RESULTADO
S S ENCUESTADOS S
Y
ENTREVISTADO

S
Dra. Martha Rizzo 57 afios 100% Pro
G. (Directora de la Cultura con la
CCNG) mano de la

educacion,

para una
formacion
holistica.
Lcdo. Wilman 58 afos 100% Pro
Ordoiiez (Director Cultura,
Grupo de Danzas defensor de la
Retrovador) identidad
cultural desde

sus raices.
Adolescentes y 15-20 50 Avidos de
jovenes aflos conocer y
saber sobre su
pasado
cultural.
Adultos 21 -44 30 Recuerdos
aflos vagos, memoria

fragil.

Adultos maduros 45 —en 20 Viviendo y
y mayores adelant recordando del
e ayer, sugieren
tratar de
rescatar la
memoria
social.

Realizado por: Fernando Nieto H.
De acuerdo con lo diagnosticado hasta aqui y dada la aplicacion de la “observacion
participante”, asi como las técnicas de encuesta y la memoria de los informantes, se constata que:
e Ha ocurrido la desaparicion de la canoa como medio de transportacion fluvial y el espacio
cotidiano e innegable de socializacion cultural de los individuos de esta comunidad.
e Elrechazo del pasacalle y del pasillo costero.
e La desaparicion de la fiesta religiosa debido a la presion macro cultural y social del

contexto.
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e El desconocimiento del plato tipico de la zona como lo es, el seco de pato

e Ladisminucidn de tierras agricolas, por el crecimiento urbano en los sectores rurales.

e Lanecesidad de rescatar la memoria social, para saber de donde venimos y hacia donde
vamos.

e Los investigadores creemos la necesidad de replicar el proyecto arriba mencionado en
diversos sectores, sobre todo en los mas vulnerables y creemos que es el momento de
aplicarlo en nuestro establecimiento educativo: Unidad Educativa Santa Elena, con la
venia de nuestros directivos.

CONCLUSION

Es fundamental, aunque en este estudio de caracter modesto y limitado, reconocer la
urgencia e importancia de que la memoria comunitaria prevalezca en la Parroquia La Aurora. Este
mismo principio puede aplicarse a otros espacios etnoculturales del Ecuador, con el fin de
defender y legitimar su pasado, asi como proyectarlo hacia el futuro. La preservacién de su
historia, costumbres y tradiciones es esencial para evitar su pérdida, fortaleciendo asi la identidad
propia de La Aurora, una parroquia satélite, que se caracteriza por su dinamismo, riqueza cultural

y complejidad.
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