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RESUMEN

Este trabajo investiga el liderazgo educativo en la articulacion curricular entre los niveles de
Educacion Inicial, Basica y Bachillerato en el Distrito 06D05, un tema crucial para mejorar la
calidad educativa. El objetivo es analizar como el liderazgo educativo influye en la planificacion
y ejecucion de procesos curriculares, considerando que un liderazgo efectivo facilita la conexion
entre los niveles educativos. La metodologia es mixta (cuantitativa-cualitativa-descriptiva), con
un disefio no experimental y un muestreo no probabilistico que involucra a docentes y directivos.
Los datos se recopilaron mediante encuestas y entrevistas, permitiendo una vision integral de la
situacion en liderazgo y articulacion curricular. Los resultados muestran un deficiente nivel de
conocimiento sobre la articulacion curricular entre los docentes, quienes participan escasamente
en planificacion conjunta, limitando la continuidad pedagégica. También se identifico un
deficiente liderazgo transformador, con escasa iniciativa para fomentar la colaboracion. Sin
embargo, se reconoce la importancia de la articulacion curricular para mejorar el aprendizaje. Las
conclusiones destacan la necesidad de desarrollar programas de capacitacion pertinente para
docentes y establecer mecanismos de colaboraciéon que promuevan espacios de didlogo y
planificacion conjunta, esenciales para optimizar la gestion educativa y mejorar la calidad en el
Distrito 06D05. Un liderazgo educativo fuerte y colaborativo es clave para enfrentar los desafios

y transformar la educacion en la region.
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ABSTRACT

This work investigates educational leadership in the curricular articulation between the levels of
Early Childhood Education, Basic Education, and High School in District 06D05, a crucial topic
for improving educational quality. The objective is to analyze how educational leadership
influences the planning and execution of curricular processes, considering that effective
leadership facilitates the connection between educational levels. The methodology is mixed
(quantitative-qualitative-descriptive), with a non-experimental design and non-probabilistic
sampling involving teachers and administrators. Data was collected through surveys and
interviews, allowing for a comprehensive view of the situation regarding leadership and curricular
articulation. The results show a deficient level of knowledge about curricular articulation among
teachers, who participate minimally in joint planning, limiting pedagogical continuity. A lack of
transformational leadership was also identified, with little initiative to promote collaboration.
However, the importance of curricular articulation for improving learning is acknowledged. The
conclusions highlight the need to develop relevant training programs for teachers and establish
collaboration mechanisms that promote spaces for dialogue and joint planning, which are
essential for optimizing educational management and improving quality in District 06D05. Strong
and collaborative educational leadership is key to facing challenges and transforming education

in the region.
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo se ha consolidado como un pilar fundamental en la transformacién
de las instituciones educativas, especialmente en contextos donde la articulacion curricular entre
diferentes niveles de ensefianza se vuelve crucial. En el caso del Distrito 06D05 Guano-Penipe,
se presenta una problematica que impacta directamente la calidad educativa: la falta de conexion
entre los niveles de Educacion Inicial, Basica y Bachillerato. Esta desarticulacion genera vacios
formativos que afectan el proceso de aprendizaje y la continuidad de las trayectorias educativas
de los estudiantes.

La articulacion curricular entre los distintos niveles educativos constituye uno de los
principales desafios de los sistemas educativos contemporaneos. Las rupturas en la planificacion,
evaluacion y continuidad de aprendizajes generan dificultades en la trayectoria escolar de los
estudiantes, especialmente cuando no existen procesos institucionales de coordinacion
pedagodgica. En este contexto, el liderazgo educativo asume un rol clave para promover practicas
colaborativas, coherencia curricular y mejora continua.

Bolivar (2021) sostiene que el liderazgo pedagodgico impacta directamente en la
organizacion del trabajo docente y en la construccion de proyectos educativos compartidos. De
igual manera, Bass y Riggio (2021) afirman que el liderazgo transformacional favorece el
compromiso profesional y el desarrollo institucional. En el Distrito 06D05 Guano-Penipe, se
evidencia la necesidad de fortalecer el liderazgo directivo como eje articulador del curriculo entre
niveles.

La articulacion curricular siendo el proceso mediante el cual se establecen conexiones
coherentes entre los diferentes niveles educativos, garantizando que los estudiantes puedan
construir conocimientos de manera progresiva y contextualizada. Sin embargo, en muchas
instituciones del distrito, esta articulacion se ve obstaculizada por una planificacion aislada y la
ausencia de espacios de didlogo entre docentes. Tal situacion no solo dificulta el desarrollo
integral de los estudiantes, sino que también limita el potencial de los educadores para
implementar estrategias pedagogicas efectivas.

El liderazgo educativo, entendido como la capacidad de influir y motivar a la comunidad
escolar hacia el logro de objetivos comunes, se convierte en un elemento clave para enfrentar
estos desafios. Un liderazgo transformador, que promueva la colaboracion y la participacion
activa de todos los actores involucrados, puede facilitar la creacion de un entorno educativo mas
cohesivo y alineado con las necesidades de los estudiantes. En este sentido, es fundamental
investigar como se manifiesta el liderazgo en las instituciones del Distrito 06D05 y cual es su
impacto en la articulacion curricular.

A través de un enfoque mixto, este estudio busca identificar las caracteristicas del liderazgo

educativo en el contexto local y analizar su incidencia en la planificacion y ejecucion de procesos
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curriculares integrados. La investigacion se fundamenta en la premisa de que un liderazgo
efectivo no solo debe centrarse en la gestion administrativa, sino también en el desarrollo de
relaciones colaborativas que fortalezcan la cultura institucional y promuevan la equidad en el
aprendizaje.

Las evidencias recopiladas en estudios recientes indican que las instituciones educativas
que cuentan con lideres pedagdgicos comprometidos son mas propensas a implementar practicas
de articulacion curricular efectivas. Este fenomeno se traduce en una mejora en la calidad del
aprendizaje, asi como en un aumento en la satisfaccion y el compromiso de los docentes. Por lo
tanto, resulta esencial comprender las dindmicas de liderazgo en el Distrito 06D05 para proponer
estrategias que fortalezcan la gestion educativa y optimicen los resultados de aprendizaje.

El presente trabajo aborda la siguiente pregunta de investigacion: ;Coémo incide el
liderazgo educativo en la articulacion curricular entre los niveles de Educacion Inicial, Basica y
Bachillerato en las instituciones del Distrito 06D05 Guano-Penipe durante el afio lectivo 2025—
20267 A través de esta indagacion, se busca aportar al entendimiento de la relacion entre liderazgo
y curriculo, asi como ofrecer recomendaciones practicas que puedan ser implementadas en las
instituciones del distrito.

En consecuencia, este estudio es pertinente no solo por la relevancia del tema en el contexto
educativo ecuatoriano, sino también por la necesidad urgente de transformar las dinamicas de
trabajo en las instituciones del Distrito 06D05. La investigacion se ejecutara en un marco de
colaboracion entre docentes y directivos, considerando las particularidades y desafios que
enfrenta cada institucion. Asimismo, se espera que los hallazgos de esta investigacion contribuyan
a la formacion de politicas educativas mas efectivas y alineadas con las realidades locales.

El trabajo se dividird en cinco capitulos: el primero, dedicado a la presentacion del
problema y la justificacion de la investigacion; el segundo, enfocado en el marco tedrico que
sustenta el estudio; el tercero, que detalla el diseio metodologico empleado; el cuarto, que
presenta el andlisis e interpretacion de los resultados; y el quinto, que concluye con
recomendaciones practicas y sugerencias para futuras investigaciones.

Finalmente, se espera que este articulo no solo sea una contribucion al conocimiento
académico sobre liderazgo educativo y articulacion curricular, sino que también sirva como un
recurso valioso para los educadores y administradores en el Distrito 06D05 Guano-Penipe. De
este modo, se busca fomentar un cambio positivo en la calidad de la educacidn, garantizando que
todos los estudiantes tengan la oportunidad de desarrollar su potencial en un ambiente educativo
cohesivo y de apoyo.

El objetivo de la presente investigacion es analizar la incidencia del liderazgo educativo en
la articulacion curricular entre los niveles de Educacion Inicial, Educacion General Basica y

Bachillerato en el Distrito 06D05 Guano-Penipe, con el fin de identificar fortalezas, limitaciones

y oportunidades de mejora en los procesos de gestion pedagogica institucional.
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Liderazgo educativo y articulacion curricular

El liderazgo educativo se constituye en un factor determinante para la mejora escolar y la
coherencia curricular. Bolivar (2021) sostiene que el liderazgo pedagdgico permite articular
practicas docentes mediante la construccion de visiones compartidas y el trabajo colaborativo.
Desde una perspectiva transformacional, Bass y Riggio (2021) afirman que el liderazgo centrado
en las personas favorece el compromiso profesional y la innovaciéon pedagogica.

En relacién con la articulacion curricular, Zabalza (2012) sefiala que la falta de
planificacion conjunta entre niveles genera rupturas en la progresion de los aprendizajes,
afectando la continuidad educativa del estudiantado. En este sentido, el liderazgo institucional
cumple un rol mediador entre el curriculo prescrito y las practicas reales de aula (Fullan, 2020).

Diversos estudios sostienen que la articulacion curricular solo es posible cuando existe un
liderazgo pedagogico solido que fomente espacios de planificacion conjunta y dialogo profesional
entre docentes de diferentes niveles (Drake & Burns, 2004; Gonzalez et al., 2023). En el contexto
ecuatoriano, Avellan et al. (2022) destacan que el liderazgo transformacional es una necesidad
urgente para fortalecer la gestion educativa y responder a los desafios actuales del sistema
educativo.

Desde esta perspectiva, el liderazgo educativo se convierte en un eje estratégico para
impulsar procesos de articulacion curricular sostenibles, ya que permite alinear objetivos
institucionales, fortalecer el trabajo colaborativo y garantizar trayectorias educativas coherentes
que impacten positivamente en la calidad del aprendizaje.

METODOLOGIA

La presente investigacion se enmarc6 dentro de un enfoque mixto, con alcance descriptivo-
analitico, orientado a analizar la incidencia del liderazgo educativo en la articulacion curricular
en las instituciones educativas del Distrito 06D05.

El disefio de la investigacion fue no experimental, lo que implicé que se observaron los
fenomenos tal como ocurrieron en su contexto natural, sin la manipulaciéon deliberada de
variables. Esta decision metodologica fue fundamental para captar la realidad del liderazgo
educativo y su impacto en la articulacion curricular, permitiendo obtener informacion rica y
contextualizada sobre las practicas y percepciones de los docentes y directivos.

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por docentes y directivos de las 38
instituciones educativas del Distrito 06D05, de las cuales se tom6 una muestra de 10 directivos,
quienes participaron activamente en los procesos de gestion curricular. Para la seleccion de la
muestra, se utilizo un muestreo no probabilistico por conveniencia, eligiendo a aquellos
participantes que estuvieron directamente involucrados en la planificacion curricular y que

mostraron disposicion para colaborar, asegurando una diversidad de perspectivas que

enriqueciera los hallazgos.
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Como técnica principal de recoleccion de datos se empled una encuesta estructurada,
disefiada especificamente para captar informacion sobre las caracteristicas del liderazgo educativo
y la percepcion de la articulacion curricular. La encuesta incluyd preguntas abiertas y cerradas,
organizadas en secciones que abordaron temas como el conocimiento sobre articulacion
curricular, la frecuencia de participacion en espacios de planificacion conjunta y la valoracion del
liderazgo educativo en sus instituciones. Los datos cuantitativos se analizaron mediante
estadistica descriptiva y los cualitativos a través de andlisis interpretativo, este enfoque se justificd
por la necesidad de comprender en profundidad las dindmicas sociales y educativas que
influenciaron la calidad del aprendizaje, asi como las interacciones entre los actores involucrados
en el proceso educativo.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas semiestructuradas a un grupo seleccionado de
docentes y directivos, lo que permitié profundizar en sus experiencias y opiniones sobre el
liderazgo educativo y la articulacion curricular. Estas entrevistas se llevaron a cabo en un
ambiente de confianza, garantizando la confidencialidad y el consentimiento informado de los
participantes. Este enfoque cualitativo complemento los datos obtenidos a través de la encuesta y
enriquecio la interpretacion de los resultados.

El analisis de los datos se realizd utilizando técnicas de estadistica descriptiva para las
respuestas cuantitativas, como frecuencias y porcentajes, con el apoyo de herramientas como
Microsoft Excel. Para los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas, se aplico un analisis de
contenido que permitié identificar categorias y patrones relevantes en las respuestas de los
participantes. Este analisis facilitdo una comprension mas profunda de las percepciones sobre el
liderazgo educativo y su relacion con la articulacion curricular.

Es importante mencionar que la investigacion se llevo a cabo respetando principios éticos,
incluyendo la confidencialidad de la informacion y la voluntariedad de la participacion. Se solicito
a todos los participantes su consentimiento informado antes de la recoleccion de datos, y se
garantizd que la informacion obtenida fuera utilizada exclusivamente con fines académicos.

RESULTADOS

Encuesta aplicada a docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe
Los resultados de la encuesta aplicada a 6 docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe
revelan importantes hallazgos respecto al nivel de articulacion curricular y el rol del liderazgo

educativo. A continuacion, se detallan las principales preguntas e interpretaciones.
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1. ;Considera que existe una planificacion articulada entre los diferentes niveles educativos
en su institucion?

Tabla 2
Planificacion articulada
ALTERNATIVA  RESPUESTAS PORCENTAJE

Siempre 0 0%
Algunas veces 2 33,3%
Rara vez 3 50,00%
Nunca 1 16,7%
TOTAL 6 100,00%

Nota. Encuesta aplicada a docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe

Figura 2

Planificacion articulada

@ Siempre

@ Algunas veces
Rara vez

@ Nunca

Nota. Encuesta aplicada a docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe
Analisis

De los 6 encuestados correspondientes al 100%, 3 (50%) manifiestan que nunca han
participado en espacios de planificacion conjunta entre niveles, mientras que 2 (33,3%) lo han
hecho algunas veces y 1 (16,7%) responde que rara vez ha tenido esa experiencia. Ningin docente
indica que este tipo de planificacion se realice siempre.
Interpretacion

Estos resultados evidencian la falta de una cultura institucional de trabajo articulado entre
niveles educativos en las instituciones del Distrito 06D05. La ausencia sistematica de espacios de
planificacion conjunta dificulta la continuidad pedagdgica, la alineacion de objetivos curriculares
y el seguimiento del desarrollo de competencias de los estudiantes. Es fundamental que las
autoridades educativas impulsen mecanismos formales de coordinacion inter nivel que

fortalezcan la progresion del aprendizaje y mejoren la calidad educativa.
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2. ;(Considera que existe un liderazgo educativo que promueve la articulacion curricular
entre niveles en su institucion?

Tabla 3

Liderazgo educativo

ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE
Si, de manera activa y constante. 1 16,7%
Parcialmente, con iniciativas aisladas. 4 66,7%

No, no se evidencia ese liderazgo. 1 16,7%

TOTAL 6 100,00%

Nota. Encuesta aplicada a docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe

Figura 1
Liderazgo educativo
@ Si, de manera activa y constante.

@ Parcialmente, con iniciativas aisladas.
No, no se evidencia ese liderazgo.

Nota. Encuesta aplicada a docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe
Analisis

De los 6 encuestados correspondientes al 100%, 4 (66,7%) indican que no existe liderazgo
educativo que promueva la articulacion curricular entre niveles en su institucion. Solo 1 docente
(16,7%) percibe un liderazgo activo y constante, mientras que otro (16,7%) reconoce iniciativas
parciales o aisladas.
Interpretacion

Los resultados evidencian la falta de liderazgo pedagodgico transformador en las
instituciones del distrito, lo cual dificulta la articulacion curricular y el desarrollo de estrategias
sostenibles. Esto resalta la necesidad de fortalecer las competencias directivas en gestion

curricular y acompafiamiento docente para asegurar trayectorias educativas coherentes y de

calidad.
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3. ;Qué barreras identifica usted para lograr una articulacion curricular efectiva en su
institucion? (respuesta multiple)
Tabla 5

Articulacion curricular efectiva

ALTERNATIVA RESPUESTAS PORCENTAJE
Falta de liderazgo educativo 5 83,3%
transformador

Falta de espacios de coordinacion 4 66,7%
Desconocimiento del curriculo 4 66,7%

Ausencia de acompafiamiento directivo 2 33,3%
Sobrecarga laboral 5 83,3%

Otro (especificar) 0 0%

TOTAL 15

Nota. Encuesta aplicada a docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe
Figura 2

Articulacion curricular efectiva

Falta de liderazgo educativo
transformador

Falta de espacios de
coordinacién entre docentes de...
Desconocimiento del curriculo
por parte de algunos docentes
Ausencia de acompafiamiento
por parte de directivos

Falta de tiempo o sobrecarga
laboral

5 (83,3 %)
4 (66,7 %)
4(66,7 %)
2 (33,3 %)
5 (83,3 %)
Otro:
0 1 2 3 4 5
Nota. Encuesta aplicada a docentes del Distrito 06D05 Guano-Penipe
Analisis
De los 6 encuestados correspondientes al 100%, indican con varias opciones de respuesta,
Las principales barreras identificadas son la falta de liderazgo y la ausencia de espacios de
coordinacion docente, seguidas del desconocimiento del curriculo y la débil gestion institucional.
Interpretacion
La articulacion curricular se ve afectada por factores estructurales y organizativos. Estos
resultados orientan la necesidad de generar politicas de acompafiamiento, espacios de trabajo
colaborativo y formacion en liderazgo educativo con enfoque curricular.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en esta investigacion evidencian una clara relacion entre el

liderazgo educativo y la articulacion curricular en las instituciones del Distrito 06D05 Guano-

Penipe. La mayoria de los docentes encuestados manifestaron un bajo nivel de conocimiento
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sobre el concepto de articulacion curricular, lo que sugiere que aun existen barreras significativas
para la implementacion de practicas pedagogicas coherentes y efectivas. Este hallazgo resalta la
necesidad urgente de capacitaciones y acompaiamientos que fortalezcan la comprension y
aplicacion de estrategias de articulacion curricular.

Ademés, los datos indicaron que la planificacion conjunta entre niveles educativos es
practicamente inexistente, con la mayoria de los docentes afirmando que nunca han participado
en espacios de colaboracion interinstitucional. Esta falta de cultura de trabajo colaborativo limita
la continuidad pedagogica y la alineacion de objetivos curriculares, lo que puede resultar en un
aprendizaje fragmentado y desarticulado. La ausencia de espacios formales de didlogo y
planificacion conjunta sugiere que las instituciones educativas del distrito carecen de estructuras
que promuevan la colaboracion entre docentes de diferentes niveles.

Un aspecto critico identificado fue la percepcion de un liderazgo educativo débil. La
mayoria de los encuestados sefialaron que no perciben un liderazgo transformador en sus
instituciones, lo cual es fundamental para promover una cultura de colaboracion y articulacion
curricular. Este resultado es coherente con la literatura que sostiene que un liderazgo efectivo
debe ir mas allda de la gestion administrativa, enfocandose en el desarrollo de relaciones
interpersonales que fortalezcan la cohesion y el compromiso de los docentes. La falta de liderazgo
transformador puede ser un factor determinante en la incapacidad de articular eficazmente los
curriculos entre los diferentes niveles educativos.

A pesar de las barreras identificadas, los docentes coincidieron en la importancia de la
articulacion curricular para mejorar la calidad del aprendizaje. Este consenso positivo sefiala una
disposicion favorable hacia la implementacion de estrategias que favorezcan la conexion entre
niveles educativos. Sin embargo, para capitalizar esta disposicion, es esencial que las autoridades
educativas y los directivos fomenten un liderazgo que promueva la formacion continua y el
trabajo en equipo.

Las barreras identificadas, como la falta de espacios de coordinacion y el desconocimiento
del curriculo, subrayan la necesidad de intervenciones sistematicas que aborden estos problemas.
Las instituciones deben crear mecanismos que faciliten la planificacion conjunta y el
acompafiamiento docente, asegurando que todos los educadores estén alineados en su enfoque
pedagdgico y en los objetivos de aprendizaje. Esto no solo mejoraria la articulacion curricular,
sino que también contribuiria a un ambiente de aprendizaje mas cohesivo y efectivo.

Los resultados de esta investigacion subrayan la importancia de un enfoque integral que
combine el desarrollo de capacidades de liderazgo con la formacion docente en articulacion
curricular. Es imperativo que se implementen politicas educativas que no solo reconozcan la
necesidad de un liderazgo efectivo, sino que también provean recursos y oportunidades para el

desarrollo profesional continuo de los educadores. Solo asi se podra avanzar hacia un sistema

educativo mas cohesionado y de alta calidad en el Distrito 06D05 Guano-Penipe.
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CONCLUSIONES

La investigacion realizada en el Distrito 06D05 Guano-Penipe ha revelado un preocupante
bajo nivel de conocimiento entre los docentes sobre el concepto de articulacion curricular. La
mayoria de los educadores encuestados manifestaron que no comprenden ni aplican este concepto
en su practica pedagogica. Este desconocimiento tiene implicaciones significativas, ya que la
articulacion curricular es esencial para garantizar una enseflanza coherente que favorezca la
continuidad y el desarrollo progresivo de las competencias en los estudiantes. Sin una
comprension adecuada de como articular los contenidos y metodologias entre los diferentes
niveles educativos, se generan vacios formativos que impactan negativamente en la calidad del
aprendizaje, resultando en repeticiones innecesarias y en la fragmentacion del proceso educativo.

Otra conclusion relevante es la evidente falta de espacios de planificacion conjunta entre
los diferentes niveles educativos. Los resultados mostraron que la mayoria de los docentes rara
vez, si no es que nunca, participan en procesos de colaboracion interinstitucional para la
planificacion curricular. Esta ausencia de cultura de trabajo colaborativo limita la alineacion de
objetivos y el seguimiento del desarrollo de competencias, lo que a su vez afecta la continuidad
pedagobgica. Sin espacios formales para el didlogo y la colaboracién, los docentes no pueden
construir trayectorias formativas integradas que respondan a las necesidades de los estudiantes,
lo que impide un aprendizaje mas significativo y contextualizado.

La investigacion también puso de manifiesto la debilidad del liderazgo educativo en las
instituciones del distrito. La gran mayoria de los docentes perciben que no existe un liderazgo
transformador que promueva la articulacion curricular. Esta falta de liderazgo efectivo puede ser
un factor determinante en la incapacidad de las instituciones para implementar practicas
pedagobgicas coherentes y colaborativas. Un liderazgo educativo que se limite a la gestion
administrativa, sin un enfoque en la construccion de relaciones interpersonales y en la motivacion
de los docentes, no lograra crear un ambiente propicio para la innovacion y la mejora continua en
el proceso educativo.

A pesar de las barreras identificadas, los docentes mostraron una valoracion positiva sobre
la importancia de la articulacion curricular para mejorar la calidad del aprendizaje. Este consenso
sugiere que existe una disposicion favorable entre los educadores para adoptar estrategias que
favorezcan la conexion entre los niveles educativos. Reconocer la relevancia de la articulacion
curricular es un primer paso fundamental para la transformacidén educativa, y puede ser
aprovechado como un punto de partida para impulsar cambios en las practicas pedagogicas y en
la gestion institucional.

Los hallazgos de esta investigacion subrayan la urgente necesidad de desarrollar programas
de capacitacion y formacion continua que fortalezcan las competencias de los docentes en relacion

con la articulacion curricular. Las capacitaciones deben estar disefiadas no solo para proporcionar
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conocimientos teoricos, sino también para ofrecer herramientas practicas que permitan a los
educadores implementar la articulacion de manera efectiva en sus aulas. Ademas, es esencial que
estas formaciones incluyan un enfoque en el desarrollo de habilidades de liderazgo, promoviendo
la capacidad de los docentes para trabajar en equipo y colaborar en la planificacion curricular.

Las instituciones educativas del Distrito 06D05 deben establecer mecanismos formales que
faciliten la planificacion conjunta y el acompafiamiento docente. Esto incluye la creaciéon de
espacios para el didlogo y la colaboracion, donde los educadores puedan compartir experiencias,
buenas practicas y estrategias pedagdgicas. Al fomentar un entorno de trabajo colaborativo, se
podra mejorar la articulacién curricular y, en consecuencia, la calidad del aprendizaje. La
implementacion de estos mecanismos también contribuird a la construccién de una cultura
institucional que valore la cooperacion y el trabajo en equipo.

Los resultados de esta investigacion tienen implicaciones significativas para la formulacion
de politicas educativas en el Distrito 06D05. Es esencial que las autoridades educativas
reconozcan la importancia de un liderazgo efectivo y de la articulacion curricular como
componentes clave para garantizar una educacion de calidad. Las politicas deben ser disefiadas
con el objetivo de fortalecer el liderazgo educativo y promover la colaboracion entre docentes,
asegurando que se dispongan de los recursos necesarios para la implementacion de practicas
pedagobgicas integradas.

Se hace un llamado a directivos y responsables de las instituciones educativas para que
adopten un enfoque proactivo en la promocion del liderazgo educativo y la articulacion curricular.
La transformacion del panorama educativo en el distrito depende de un esfuerzo conjunto que
involucre a todos los actores del sistema educativo. Solo a través de una colaboracion efectiva y
una direccion clara se pueden asegurar trayectorias formativas coherentes y de calidad para todos
los estudiantes.

Se sugiere que futuras investigaciones profundicen en las dindmicas de liderazgo educativo
y su impacto en otros contextos educativos, asi como en la implementacion de estrategias de
articulacion curricular. Esto permitirda seguir construyendo un cuerpo de conocimiento que
contribuya a la mejora continua del sistema educativo y que ofrezca recomendaciones practicas
aplicables en diferentes entornos.

Se concluye que el liderazgo educativo incide de manera significativa en la articulacion
curricular entre los niveles educativos. La ausencia de espacios sistematicos de planificacion y
acompafiamiento limita la coherencia pedagogica. Fortalecer un liderazgo pedagogico
transformacional contribuira a mejorar la continuidad de los aprendizajes y la calidad educativa

institucional.
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