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RESUMEN

El megapuerto de Chancay se erige como un catalizador del crecimiento econémico peruano
especialmente para las pequefias y medianas empresas (pymes). Debido a la modernizacion
logisticay el acceso directo hacia los proveedores internacionales, principalmente asiaticos, abren
un sinfin de posibilidades para que las pequefias y medianas empresas se expandan y desarrollen.
Este articulo explora el impacto econémico que tiene este Megapuerto en las pymes, considerando
aprovechar al maximo las nuevas oportunidades que se presentan; sin embargo, tendran que
adaptarse y sobrevivir ante nuevos desafios como los estandares de calidad y eficiencia que exigen
los mercados internacionales. La investigacion gira en torno a los posibles obstaculos de las
pymes, esto implica inversiones en tecnologia, capacitacion del personal y la falta de apoyo del
Estado. Asimismo, es fundamental que las pymes establezcan alianzas estratégicas con otras
empresas y organizaciones para fortalecer sus capacidades y mejorar su competitividad ante las

empresas grandes.

Palabras clave: megapuerto, mercados internacionales, pymes, competitividad, empresas

grandes
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ABSTRACT

The Chancay megaport stands as a catalyst for Peruvian economic growth, especially for small
and medium-sized enterprises (pymes). Due to the modernization of logistics and direct access to
international suppliers, mainly Asian, open endless possibilities for small and medium enterprises
to expand and develop. This article explores the economic impact of this Megaport on pymes,
considering making the most of the new opportunities that arise; however, they will have to adapt
and survive in the face of new challenges such as the quality and efficiency standards demanded
by international markets. The research revolves around the possible obstacles for pymes, which
involve investments in technology, personnel training, and the lack of government support. It is
also essential for pymes to establish strategic alliances with other companies and organizations to

strengthen their capabilities and improve their competitiveness vis-a-vis large companies.

Keywords: megaport, international markets, pymes, competitiveness, large companies

Todo el contenido de la Revista Cientifica Internacional Arandu UTIC publicado en este sitio esta disponible bajo
licencia Creative Commons Atribution 4.0 International.

UNIVERSIDAD , ,
U Tlc TECNOLOGICA Vol. 11/ Nim. 2 2024 pag. 3250

INTERCONTINENTAL




INTRODUCCION

En la presente investigacion de revisién nos proponemos analizar el impacto econémico
que tiene el megapuerto de Chancay en las pymes; la importancia de dar a conocer las dificultades
que enfrentaran las pymes con la reciente apertura del megapuerto de Chancay, dado a que, estas
empresas representan una parte fundamental en la economia nacional e internacional. La
presencia del megapuerto de Chancay refleja un crecimiento en la economia, sin embargo también
implica circunstancias no tan favorables para las micro, pequefias y medianas empresas (Mipyme)
situacion gue nos causa un interés preocupante, debido a que a son cruciales en la economia de
América Latina, ya que representan un porcentaje significativo en la economia formal, asi mismo
generan un aporte relevante al Producto Bruto Interno (PBI). Reflejando asi la importancia de las
Mipyme en la estructura econdémica. Si las Mipyme en América Latina reciben mas apoyo,
aumentara su contribucién al empleo y al PBI de la regién. Asi como nos indica:

Las micro, pequefias y medianas empresas (Mipyme) desempefian un papel crucial en las

economias del mundo, debido a su peso en el tejido empresarial y la alta contribucion al

empleo. En América Latina las Mipyme concentran el 99,5% del tejido empresarial formal

y generan el 61% del total del empleo formal, ademas contribuyen con el 25% del Producto

Bruto Interno (PBI) (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2024, p.16)

De acuerdo con lo anterior, podemos decir que, las Mipyme en América Latina representan
la mayor parte del empleo y una porcidn significativa del PBI. Sin embargo, enfrentan barreras
como la falta de recursos, tecnologia e infraestructura, lo que limita su capacidad de adaptacién y
crecimiento frente a las empresas transnacionales que vendrian de forma mas accesible a través
del megapuerto de Chancay. Por ello, es vital implementar politicas que fortalezcan su
competitividad y les permitan contribuir mas al desarrollo econémico.

La construccién de un proyecto grande como el megapuerto de Chancay representa la
oportunidad de integrarse al comercio internacional, pese a eso no se prevé aspectos como los
desafios en la competitividad que enfrentarian las pymes locales, dado a que tienen una clara
desventaja por la falta de apoyo en cuanto a infraestructura, tecnologia y vinculos comerciales.
Sin apoyo del Estado, las pymes locales perderian capacidad de competir frente al megapuerto de
Chancay. Asi como vemos: “Con la globalizacion esta incorporacion y desarrollo internacional
se ha dificultado frente a la competencia de las grandes empresas transnacionales, quienes poseen
mejores recursos y estrategias competitivas para expandirse” (Fonseca-Feris y Fleitas-Alvarez,
2020, p. 302). De acuerdo con lo sefialado anteriormente, el poseer de un Megapuerto ofrece
beneficios, sin embargo también significa un desafio en cuanto a la productividad de las pymes
frente a grandes empresas transnacionales que poseen ventajas en sus recursos. Ante este
panorama, surge la siguiente interrogante filoséfica: ¢Es equitativa la competencia cuando las

pymes deben enfrentarse a grandes transnacionales que poseen recursos desmesurados?
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Respondiendo a la pregunta anterior, la competencia puede impulsar a las pymes a ser mas
innovadoras y eficientes. Sin embargo, cuando las grandes empresas poseen recursos financieros
abrumadores, visibilidad en el mercado y gran inversién o capital, las pymes se enfrentan
dificultades ya que la disparidad de los recursos genera que no puedan competir. En tales casos,
pueden surgir barreras en el acceso al mercado para las empresas que quieren entrar, imposicion
de precios en productos que son monopolizados por grandes empresas, entre otros. En ese
contexto, la competencia no es justay limitaria a las pymes en su capacidad para crecer y competir
en igualdad de condiciones. Por lo tanto, es necesario implementar politicas que promuevan una
competencia justa, sancion a las practicas anticompetitivas y el apoyo a las pymes a través de
programas de financiamiento y capacitacion.

Las PyMES son parte fundamental en el sector econémico para todos los paises, pero el
limitado acceso a inversion, condiciona de manera preocupante la capacidad para integrarse
globalmente a otros mercados, aunque infraestructuras como el megapuerto de Chancay nos abre
las puerta a ello, la carencia de obtener financiamientos limita el desarrollo econémico de las
PyMES. La falta de recursos financieros condicionara la integracion internacional de las PyMES
con el megapuerto de Chancay, asi como nos recalca:

Las posibilidades para acceder a financiacion bancaria son menores que las de grandes

empresas; y si no poseen el capital para invertir dificilmente puedan internacionalizarse.

Evidentemente se analiza el aspecto relacionado con la financiacion; para las PyMES, les

es mas dificil acceder a la financiacion, por lo que en muchas ocasiones y en tiempos malos

se tienen que cerrar por falta de recursos para mantenerla. (Fonseca-Feris y Fleitas-Alvarez,

2020, p. 303)

Nosotras inferimos que, la ausencia de financiamiento o programas de apoyo del Estado
limita en gran medida la capacidad de competir de las PyMES con mercados internacionales.
Aunque el megapuerto de Chancay generard un progreso al acceso de mercados, sin
financiamiento, las PyMES se veran rezagadas de este beneficio agravando su situacion, y de
cierta manera acrecentando la brecha con grandes empresas transnacionales, asimismo afectaré el
aporte econdémico gue generan las PyMES nacionales, dado a que estas conforman la mayor parte
de la economia de un pais.

Un asunto de igual importancia es la disminucidn que sufrieron las Mipyme en el 2022 a
comparacion del afio anterior afectando su desarrollo econdmico y empresarial, esta situacion nos
da a conocer su fragilidad frente a nuevas crisis. La inflacion ain vigente en muchos paises solo
exacerba su estado, siendo asi que la limitada incorporacion de tecnologia y la débil demanda de
sus productos terminard deteriorando la posicion que por si mismo confronta. Sin el acceso
adecuado a la tecnologia, las Mipyme no lograrian desarrollarse econémicamente ni hacerles

frente a grandes corporaciones que llegarian a través del megapuerto de Chancay. Como vemos:
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De acuerdo a los expuesto, se desprende que durante el 2022, las Mipyme han
experimentado una desaceleracién en el crecimiento respecto a lo mostrado en 2021, ello
explicado por las continuas crisis que se han venido presentando a lo largo de este afio, las
cuales al ser prolongadas generan inestabilidad social y econdmica, tales como los
incrementos sostenidos de inflacién e interrupciones de la cadena de suministro afectando
gravemente a las Mipyme las cuales son mas vulnerables dada sus caracteristicas respecto

a la heterogeneidad que presentan sus modos de produccion, al acceso a mercados, la

adopcion de tecnologias y otros como el capital humano. (INEI, 2024, p. 17).

Recalcamos asi, como las Mipyme, aunque son clave para la economia, enfrentan serias
dificultades por no contar con tecnologia adecuada, lo que las pone en desventaja frente a las
grandes empresas. Esta falta de acceso a tecnologia limita su capacidad de competir en el mercado
en igualdad de condiciones, esta situacion se agrava aun mas frente a la reciente apertura del
megapuerto de Chancay que facilitara la entrada de grandes corporaciones internacionales. Es
fundamental que se implementen politicas que faciliten el acceso a la tecnologia, para que las
Mipyme puedan competir en mejores condiciones y superar los retos economicos. Ante esta
perspectiva, se plantea la siguiente interrogante filosofica: ¢Es el crecimiento econémico integro,
si solo unos pocos sectores econémicos tienen alcance a las mismas oportunidades?

Un crecimiento en los sectores econdmicos se considera equitativo cuando todos tienen las
mismas oportunidades y se benefician del aumento de la economia, dado el caso de que no todos
los sectores econdémicos poseen el mismo nivel de apoyo por parte del estado, infraestructura,
tecnologia, recursos, mercado, entre otros, es razonable que haya desigualdad en el acceso de las
oportunidades. Esto genera que algunos ambitos econdémicos puedan desarrollarse mas, mientras
gue otros no al estar limitadas. Sin embargo, el estado deberia estar apoyando a todos los sectores
econdmicos, impulsar politicas de competencia justa para aprovechar mejor los recursos, innovar
en el proceso de produccién del producto y permitir un crecimiento econémico integro al buscar
también la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Es necesario que el Estado peruano apoye a las pymes por el impacto econdmico que genera
el megapuerto de Chancay y las ventajas que ofrece. Algunos son mencionados por el presidente
de la Republica Popular China Xi Jinping, de quién se redactd en el periédico El Peruano, sobre
los beneficios que generara el megapuerto de Chancay tras su apertura y funcionamiento.

Durante esta visita, la Presidenta Dina Boluarte y yo asistiremos juntos de forma virtual a

la ceremonia de inauguracion del Puerto de Chancay, proyecto importante de la

construccién conjunta de la Franja y la Ruta entre China y el Perd, y también el primer

puerto inteligente de Sudamérica. Con la primera fase de este proyecto, se podra reducir a

23 dias el viaje maritimo del Per( a China, se ahorrara mas del 20% del costo logistico, y

se generaran para el Peru ingresos anuales de 4,500 millones de dolares y mas de 8,000

empleos directos. Con este puerto, el Per( podra establecer un paradigma de conectividad
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multidimensional, diversificado y eficiente que comunica el litoral y el interior del pais, y

conecta el Pert con el resto de ALC, asi como forjar el “Gran Camino Inca de la Nueva

Era” con el Puerto de Chancay como punto de partida, fomentando asi el desarrollo en

conjunto y la integracion de ALC. (Xi Jinping, noviembre 2024, s.p.)

Considerando lo dicho por Xi Jinping, los beneficios del funcionamiento del megapuerto
de Chancay son de gran importancia para el comercio internacional ya que los costos se reducen
y acortan los tiempos y eso genera una mayor ganancia y eficiencia. Sin embargo, consideramos
que, a pesar de los beneficios que ofrece, las pymes podrian encontrar dificultades para acceder
al megapuerto de Chancay debido a los costos de utilizacién y la competencia entre las demas
empresas. Por ende, se encuentran en desventaja ya que el costo del producto puede ser mayor
que el de otros que trajeron sus productos por el megapuerto de Chancay.

La construccién del megapuerto Chancay abri6 nuevas oportunidades para el desarrollo de
las Pymes peruanas. Sin embargo, esta situacion atrae una serie de obstaculos que limitan la
participacion plena en las cadenas de valor que genera el Megapuerto. La competencia con las
grandes corporaciones multinacionales, que disponen de una gran ventaja, gracias al acceso de
capacidades y mayores recursos, es uno de los principales desafios. Los instrumentos publicos, si
bien han aportado a crear una mejor situacion para las pequefias y medianas empresas, atin no han
logrado garantizar un acceso equitativo en cuanto las oportunidades que genera. Las politicas
publicas vigentes no son capaces de condicionar un campo de juego mas equitativo entre Pymes
y grandes empresas transnacionales. Asi como nos menciona:

Resulta éptimo afirmar que las denominadas Pymes simbolizan a nivel global un aporte

significativo para la economia de los paises en que se desarrollan, sin embargo, se deben

instaurar mecanismos para que las mismas puedan competir en el mercado frente a las
grandes empresas, ya que tienen multiples desventajas frente a empresas multinacionales

de renombre. (Zanella et al., 2021, p. 60)

Frente a ello, nosotras podemos decir que, las Pymes locales se encuentran en una clara
desventaja competitiva frente a las grandes empresas, especialmente ante el megapuerto de
Chancay. Sin embargo, no se niega que el Megapuerto sea una gran oportunidad para las
empresas, pero se omite el impacto sobre la desigualdad y la concentracion econémica. Es
evidente que existe una necesidad urgente de desarrollar estrategias integrales para abordar las
multiples barreras que enfrentan las Pymes, no s6lo en términos de infraestructura, sino también
de acceso a los mercados, capacitacion y financiamiento, sin apoyo, corren el riesgo de quedarse
atras y obstaculizar el crecimiento econémico.

El desenfrenado ritmo de cambio en el mercado internacional, las actividades de
globalizacidn, el avance tecnolégico y los cambios en el pulso del consumo, colocan a las

pequefias y medianas empresas peruanas en un nuevo escenario competitivo. Ante esta nueva

realidad, la modernizacion se convierte en la clave de estas empresas para desarrollar productos
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y servicios innovadores que se adapten a las nuevas necesidades del mercado. A pesar de las
oportunidades que brinda el megapuerto de Chancay, las pymes enfrentan muchos desafios al
implementar nuevas estrategias, como la falta de recursos, la resistencia al cambio, el retraso de
tecnologia y la incertidumbre sobre el retorno de la inversion. La ausencia de recursos restringe a
las pymes para invertir en innovacién y competir en el mercado internacional. Asi como nos
indica:

Debido a la creciente globalizacion, el desarrollo tecnolégico, asi también como los

cambios sociopoliticos y econdmicos, las pequefias y medianas empresas alrededor del

mundo se ven obligadas a involucrarse cada vez mas en cuestiones de edificar la innovacion
en sus procesos de produccion. Sin embargo, muchas veces se desconoce cuales son los
factores fundamentales que deben modificarse dentro de la estructura de la empresa con el
proposito de elevar su competitividad en el mercado. (Ycaza et al., 2016, como se citd en

Zanella-Martinez et al., 2021, p. 60)

Mediante este enfoque, estamos de acuerdo que, las pymes se encuentran en un mercado
global altamente competitivo, donde crear algo novedoso es indispensable para su supervivencia
y crecimiento. Si bien el megapuerto de Chancay promueve la adopcidn de nuevas tecnologias en
la logistica y el comercio exterior, abre un abanico de posibilidades para el crecimiento a nivel
empresarial. Sin embargo, se desafia constantemente a las pymes por el retraso en tecnologia,
otros factores como la gestion del conocimiento y la capacidad de colaborar, aumentan
significativamente su capacidad de adaptacion e innovacion. Se evidencia una urgencia de
inversion en las pymes para que adopten estrategias de innovacion, y asi lograr operar de manera
eficiente y competitiva contra las grandes corporaciones.

METODOLOGIA

El presente articulo de revision se realiz6 bajo el enfoque cualitativo, con el fin de
comprender el impacto del megapuerto de Chancay en las pymes; el tipo de investigacion es
descriptiva y exploratoria debido a que se describen los efectos que este proyecto podria tener en
la estructura econémica de las pymes, el disefio que utilizamos fue no experimental de tipo
transversal dado a que recolectamos informacion brindada en documentos como libros y articulos
cientificos, que estan relacionados con una o ambas variables del tema a tratar.

Dificultades para la integracién de las pymes frente la apertura del megapuerto de Chancay

Las MYPE y pymes forman una parte crucial de la economia de América Latina, puesto
que conforman el 99,5% de la economia formal, generan el 61% del empleo formal y representan
el 25% del Producto Bruto Interno (PBI) de la region, es necesario que el Estado los apoye para
fomentar su crecimiento y desarrollo. La cooperacién empresarial es una buena estrategia para
reducir los costos al realizar uniones de compras entre las MYPE, pymes y el Estado. Por lo que

es necesario que el Estado posea credibilidad para llevarla a cabo y sea de ayuda paras las MYPE
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y pymes en el megapuerto de Chancay que conecta los mercados internacionales. Tal como se
menciona en la cita:

En los paises desarrollados se ha trabajado mucho sobre la asociatividad empresarial,

habiendo imperado en estos Gltimos tiempo la articulacién entre las MYPE o entre estas y

las grandes empresas. La asociatividad empresarial reduce los costos en las uniones de

compras, los consorcios para la venta conjunta, las garantias de crédito conjunta, entre
otros. En nuestro pais aln existe desconfianza en la asociatividad empresarial, por lo que
consideramos que es una ardua tarea del Estado respaldar normativamente la asociatividad
empresarial. Es tarea del Estado promover la asociatividad empresarial, especialmente la
asociatividad del microempresario con el Estado, dando el ejemplo, y otorgando confianza

al microempresario. Ello ha tenido resultado en los paises desarrollados. (Tello, 2024, p.

216)

De acuerdo con la cita, en el Pert es dificil realizar asociaciones empresariales para reducir
los costos de compras por falta de confianza. Desde nuestro punto de vista, al Estado peruano le
corresponde la ardua tarea de poseer credibilidad para poder aprovechar al méximo los beneficios
de la asociatividad empresarial. De esta manera, las MYPE y pymes podrén desarrollarse mejor
y obtener mayores beneficios de las oportunidades que brinda el megapuerto de Chancay.

La posibilidad de poder involucrarnos en el comercio de otros pais es una situacion que a
simple vista se ve favorable, sin embargo se debe tener en cuenta las desventajas competitivas
gue trae consigo el megapuerto de Chancay, circunstancias que enfrentarian las Pymes como por
ejemplo, el no poseer modelos de trabajo estandar limita su produccién, dando como consecuencia
gue sean superadas en nimero con las grandes transnacionales. Asi como nos indica:

las Pymes no cuentan en su gran mayoria con metodologias acordes que permitan lograr

procesos mas estables y estandarizados, asi como estrategias de administracién de

procedimientos propios de cada Pymes, que permitan lograr una empresa mas estable y con
menos pérdidas en sus productos y asi se les permita competir de una manera mas equitativa

frente a las grandes empresas que practicamente abarcan todos los mercados nacionales e

internacionales. (Alava et al., 2023, p. 3923)

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, nosotras observamos que, efectivamente la falta
de estrategias estandar limita en gran medida la produccion en masa de bienes, dejando a las
Pymes en una posicion de clara desventaja frente a las grandes corporaciones que vendran a través
del megapuerto de Chancay, dado a que estds empresas transnacionales pueden generar mas
productos para el mercado, dejando rezagadas a las Pymes locales.

El significativo progreso que trae consigo el megapuerto de Chancay se ve opacada por la
carencia de capital que poseen las pymes, que de no darse de manera urgente este apoyo financiero

por parte del Estado limitara en gran medida el aporte que estas generan al sector econdmico, asi
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mismo la falta de instruccion de los propietarios de estas pequefias y medianas empresas reduce
de manera preocupante el futuro desarrollo que se espera de estds. Como nos afirma:
el desconocimiento y falta de capacitacidn de los fundadores o socios de las pymes, asi
como del personal que labora en ellas hace alin méas cuesta arriba la correcta gestion que
debe llevarse en estas empresas, lo que dificulta el correcto manejo de sus recursos, se
mueven en muchos casos por procedimientos empiricos sin ningdn tipo de valor agregado
a su productividad. (Alava et al., 2023, p. 3924)

De acuerdo a lo anterior, podemos decir que, la ausencia de formacidn para los titulares de
las pymes influye de manera negativa en el desempefio que tendrian estas en un futuro, situacién
gue se ve aln mas agravada frente a la llegada del megapuerto de Chancay, que abre las puertas
a empresarios transnacionales con una clara superioridad en cuanto a su instruccion para los
negocios, para ello nosotras vemos necesario implementar programas de capacitacion adecuadas
para los propietarios de las pymes, para que estos empresarios no se encuentren marginados de
los posibles beneficios econémicos que traeria consigo el Megapuerto.

Las mypes y pymes poseen ciertas limitantes al momento de querer crecer y adaptarse en
el mercado ya sea por los creditos, financiamiento, inflacion, competencia, limitado acceso a la
tecnologia, entre otros. Consideramos que la susceptibilidad de las mypes y pymes es la limitante
ante los desafios que se enfrentan en el mercado. Esto puede generar que las mypes y pymes no
puedan competir contra las grandes empresas por los beneficios del megapuerto de Chancay.
Como se menciona en la cita:

El sector empresarial de las pequefias y medianas empresas desempefia un papel
importante en el desarrollo actual del pais, ya que influye en el crecimiento de la
economia; en cierto modo, este sector de pequefios empresarios es uno de los mas
vulnerables frente a las exigencias del mercado que los obliga a ser cada dia mas
competitivos, enfrentandose a problemas como escasa capacitacion técnica y empresarial,
asi como su gestion administrativa, financiera y operacional, entre otros, son algunas de
las dificultades por las cuales atraviesan las pymes actualmente, tal como lo afirma la
Universidad Escuela de Administracion de Negocios (ean) en la investigacién realizada
por el grupo de investigacion en pymes. (Pereira-Bolafios, 2019, p. 49)

Tal como se menciona en la cita, nosotras consideramos que son muchos los factores que
generan que las pymes no puedan crecer ni desarrollarse debido a la debilidad. Es primordial que
el Estado pueda reducir las brechas de oportunidades ya sea brindando charlas y capacitaciones
para que puedan ser empresas sostenibles en el futuro y, de manera especifica, puedan aprovechar
las ventajas que proporciona el megapuerto de Chancay al entrar en funcionamiento.

A pesar de las oportunidades que ofrece el Megapuerto, las PyMEs se ven enfrentadas a

grandes corporaciones multinacionales, que disponen de un buen posicionamiento. Estas Gltimas,

gracias a su consolidada posicion en el mercado y a un acceso privilegiado a recursos financieros,
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tecnoldgicos y humanos, gozan de una mayor capacidad para aprovechar las ventajas que ofrece
este nuevo centro logistico. Adicionalmente, la inestabilidad econdmica y politica del pais, genera
una mayor percepcion de riesgo entre los inversionistas, tanto nacionales como extranjeros. Esta
situacion se traduce en condiciones de financiamiento menos favorables para las PyMEs, con
tasas de interés mas elevadas y una menor disponibilidad de crédito. Asi como nos indica:

En cuanto a los recursos financieros, dada la experiencia de crisis ciclicas en Argentina, las

PyMEs no han sido importantes tomadoras de crédito, su nivel de endeudamiento promedio

es bajo y, por consiguiente, su capacidad para tomar endeudamiento es importante. La

aversion al financiamiento externo, tanto a través de entidades financieras como mediante
el mercado de capitales, limit6 la posibilidad de inversion en planta y equipo. (Amigo et

al., 2020, p. 120)

De acuerdo con lo anterior, inferimos que, las PyMEs al ser mas vulnerables a las
fluctuaciones econdmicas, suelen ser mas cautelosas a la hora de endeudarse en entornos inciertos.
La inestabilidad local puede reforzar esta aversion al riesgo y limitar su capacidad para acceder
al financiamiento. El financiamiento permite a las PyMEs modernizar sus procesos productivos
y mejorar su eficiencia, lo que les permite competir en un mercado cada vez mas globalizado.
Para superar estos obstaculos, es necesario implementar politicas publicas que promuevan el
desarrollo de las PyMEs, como la creacion de fondos de garantia, la simplificacion de los tramites
burocréticos y el fortalecimiento de las instituciones financieras. Asimismo, es fundamental
fomentar la asociatividad entre las PyMESs para aumentar su capacidad de negociacion y acceso a
nuevos mercados.

La aceleracion de la transformacién de los mercados, marcada por la creciente
competitividad global, exigen a la PyME adaptarse e innovar rapidamente. A pesar del potencial
del Megapuerto, estas empresas enfrentan obstaculos que limitan su desarrollo. Sin embargo se
presenta una herramienta estratégica de gran importancia como el manejo del capital humano
intangible, que se relaciona con las habilidades, capacidades y conocimientos de los trabajadores,
convirtiéndolo en una ventaja crucial para lograr el éxito de las pequefias y medianas empresas.
Como nos menciona:

En cuanto al recurso intangible humano, la generacion interna de recursos y capacidades

requiere de una estructura organizativa, una politica de recursos humanos y una cultura

organizativa que incentive el transmitir y compartir conocimiento entre los integrantes de
la PyME, de esa forma se lo puede considerar como una ventaja competitiva. (Amigo et

al., 2020, p. 120)

De acuerdo con lo anterior, nosotras podemos decir que, el megapuerto de Chancay
representa una oportunidad y un desafio para la PyME local. Por un lado aumenta la

competitividad exigiendo una mayor eficiencia. Por otro, este Megapuerto se caracteriza por

impulsar nueva tecnologia y optimizar los procesos, es por ello que el capital intangible humano
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juega un papel fundamental para la PyME, ofreciéndoles una oportunidad de desarrollar nuevos

productos y servicios que se acoplen a las necesidad del mercado. Para maximizar esta

herramienta estratégica, la PyME debe invertir en capacitaciones para sus trabajadores,

fomentando un aprendizaje nuevo e innovador adaptadas a los mercados comerciales cambiantes.
RESULTADOS Y DISCUSION

Es de suma importancia conocer sobre el impacto potencial que representaria la reciente
apertura del megapuerto de Chancay en las pymes tanto en el contexto nacional como
internacional, en la investigacién analizamos los principales puntos negativos en su
competitividad en el mercado laboral, capacidad de adaptacién frente a corporaciones
internacionales y su aporte al desarrollo econdmico. La presidenta del Per( Dina Ercilia Boluarte
Zegarra, de quién se redacto en el periddico EI Comercio, sobre la capacidad competitiva que
generara el megapuerto de Chancay tras su apertura y funcionamiento. Segun Boluarte
(noviembre 2024), “la inauguracion de esta obra es una gran oportunidad para el pais. Destaco
que el megapuerto potenciard la competitividad del Perd y contribuird significativamente al
crecimiento econdmico.” (s.p.). Sin embargo, lo mencionado anteriormente no refleja la realidad
que enfrentarian las pequefias y medianas empresas, pues, segun Fonseca-Feris y Fleitas-Alvarez,
(2020) con la expansion de grandes corporaciones transnacionales las PyMES estan en una
situacion de desventaja competitiva, debido a los superiores recursos que poseen esas empresas.
(p. 303)

Las evidentes limitaciones refiriéndonos respecto a recursos y apoyo del gobierno,
perjudica en gran medida a las pymes y su integracién al mercado internacional, por lo cual no se
verian del todo beneficiadas con la apertura del megapuerto de Chancay, asimismo consideramos
necesario la implementacion inmediata de politicas que promuevan la equidad en el mercado
laboral para que las pymes no se vean fuertemente afectadas debido a la llegada de grandes
empresas internacionales. Asimismo, creemos imprescindible este estudio debido a la escasa
informacién del tema; a su vez realizamos la investigacion bajo una vision critica sobre la
integracion de las pymes en el comercio internacional a través del megapuerto de Chancay y sus
repercusiones en el desarrollo econémico, todavia no conocemos su impacto real, dado a que fue
inaugurado recientemente el 14 de noviembre del 2024.

CONCLUSIONES

La llegada del megapuerto de Chancay si bien representa oportunidades Unicas como el
poder integrarnos al mercado internacional, el tema debe ser estudiado desde perspectivas
realistas, como las dificultades inminentes que enfrentarian las pymes si no se toman medidas que

promuevan el fortalecimiento de la competitividad de estas mismas.
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El Megapuerto generaria un desequilibrio en la balanza comercial, con una clara ventaja de
las grandes corporaciones internacionales, esto provocaria asimismo consecuencias negativas
para el aporte que generan las pymes en el desarrollo econdmico, las pymes al ser las mas
expuestas a esta competencia desleal, serian las primeras en sufrir los estragos, por lo cual
consideramos de vital importancia la implementacién y proteccion de politicas adecuadas para

estas empresas.
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