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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar la eficiencia y eficacia del gasto publico en una
unidad ejecutora regional de Cajamarca, 2022. El tipo de investigacién es aplicada, disefio de
investigacion no experimental. La poblacion estuvo conformada por 35 servidores y la muestra
estuvo conformada por 32 servidores involucrados en la ejecucion del gasto. Se utiliz6 la encuesta
como técnica y el instrumento fue un cuestionario. Los resultados muestran que existe eficiencia
y eficacia del gasto publico, donde el 47 % de los servidores publicos mencionan que la eficiencia
de gasto publico es de nivel regular; asi mismo el 44 % de los servidores pablicos mencionan que
la eficacia de gasto publico es de nivel regular. Ademaés, se logré programar un 74 % en
Programas Presupuestales, se obtuvo una ejecucion presupuestaria del gasto del 69 %, el costo de
inversion de los proyectos han sufriendo una variacion promedio del 124 %, se obtuvo un avance
financiero y fisico de las inversiones del 85 % y 88 % y se han cumplido las acciones estratégicas
institucionales (AEI) en un 69 %. Por lo tanto, se concluye que en la medida que mejor se

programe, ejecute y evalle los recursos publicos, mas eficiente y eficaz seré el gasto publico.
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ABSTRACT

This research aimed to analyze the efficiency and effectiveness of public spending in a regional
executing unit of Cajamarca, 2022. The type of research is applied, non-experimental research
design. The population was made up of 35 servers and the sample was made up of 32 servers
involved in the execution of the expense. The survey was used as a technique and the instrument
was a questionnaire. The results show that there is efficiency and effectiveness of public spending,
where 47% of public servants mention that the efficiency of public spending is at a regular level;

Likewise, 44% of public servants mention that the effectiveness of public spending is at a regular
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level. In addition, 74% of Budget Programs were programmed, a 69% budget execution of
expenditure was obtained, the investment cost of the projects has suffered an average variation of
124%, financial and physical progress was obtained from the investments of the 85% and 88%
and the institutional strategic actions (AEI) have been fulfilled by 69%. Therefore, it is concluded
that the better public resources are programmed, executed and evaluated, the more efficient and

effective public spending will be.
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INTRODUCCION

La gestion del gasto publico es importante porque influye en el gobierno y la productividad
econdmica y tiene un impacto en el bienestar de las personas mediante la introduccion de buenos
servicios publicos (por ejemplo, servicios de educacion y salud), especialmente en los paises en
desarrollo donde el sector publico es la clave al desarrollo econdmico (Naciones Unidas [ONU],
2017). Los sistemas politicos y administrativos también impactan la eficiencia del gasto ptblico;
por ejemplo, una agencia independiente que controle el gasto publico limitara el despilfarro de
dinero y la corrupcion (Mirzoev et al., 2020 y Montes et al., 2019). Moreno-Enguix y Lorente
Bayona (2017) indic6 que la eficiencia del gasto publico “estaba asociada con niveles
significativamente mas altos de PIB per céapita o estado de desarrollo, democracia, confianza
publica en los politicos e independencia judicial, asi como con un nivel mas bajo de corrupcion”
(Albassam, 2020, p. 126).

Por otro lado, es importante sefialar que varios estudios que analizan la relacion entre el
gasto publico y la deuda nacional respaldan la idea de que el gasto publico esta significativamente
relacionado con los cambios en el nivel de la deuda nacional (Dutu & Sicari, 2016). Las deudas
nacionales han sido un problema principal para muchos paises; por ejemplo, la deuda del gobierno
de Japon como porcentaje del PIB fue del 196,4 % en 2016; el del Libano fue del 128,6 %, el del
Reino Unido del 116,9 % y el de los Estados Unidos del 99,0 % (Banco Mundial, 2019¢). El
estudio de Montes et al. (2019) investig6 la relacion entre la transparencia fiscal, la eficacia del
gobierno y la eficiencia del gasto publico en 82 paises (68 paises en desarrollo y 14 paises
desarrollados); el resultado sugirio que la disminucion de la deuda publica depende del apoyo a
la calidad del proceso del gasto publico y la mejora de la transparencia fiscal.

Asimismo, estudios recientes han abordado la eficiencia y eficacia del gasto ptblico desde
diversas perspectivas. Por ejemplo, Lepchak et al. (2021), analiza en qué medida se utilizan
eficientemente los recursos médicos para la salud publica en los 80 mayores municipios
brasilefios. Adegboye y Akinyele (2022) exploraron los determinantes de la eficiencia del gasto
publico en Africa. Por otro lado, Standar y Kozera (2019), manifiestan que la eficiencia del gasto
publico en entidades locales es crucial para superar las desigualdades socioecondémicas en areas
rurales. Estas investigaciones contribuyen al entendimiento actual de la eficiencia del gasto
publico y proporcionan insights relevantes para este estudio.

El estable desempefio de la economia peruana, ha permitido que el presupuesto publico
muestre un incremento sostenido, a pesar de la desaceleracion de los ultimos afios. Sin embargo,
este incremento no siempre se refleja en una mejora de los servicios publicos que recibe el
ciudadano. Por ello, en este contexto resulta relevante evaluar el desempeiio de los sistemas que

conforman la gestion publica, con la finalidad de identificar las debilidades que nos permitan
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establecer medidas para superarlas y asi mejorar la provision de servicios orientados al ciudadano
(Shack y Rivera, 2017).

El presupuesto del Gobierno Regional de Cajamarca, durante los tltimos afios se han ido
incrementando los mismos que han sido ejecutados por las 32 unidades ejecutoras que conforman
el Pliego del Gobierno Regional de Cajamarca, el cual alcanzo6 una ejecucion del gasto de 81.6 %
en el afio 2022, tal como se puede apreciar en la tabla 1. Sin embargo, esto no se refleja en los
indices de desarrollo humano del departamento. Segun el informe técnico Evolucion de la Pobreza
Monetaria 2011 — 2022, Cajamarca es una de las regiones con mayor incidencia de pobreza (entre
39.40 % y 43.3 % de su poblacion). En el 2022 se determind que en esta region la pobreza extrema
variaba entre el 14.9 % y el 21.8 %, siendo una de las regiones con mayor incidencia. En cuanto
a las provincias, el Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital del 2018 (INEI), determind
que, de las 20 provincias mas pobres del pais, 10 estan en esta region; y de los 20 distritos mas

pobres del pais, 16 también pertenecen a Cajamarca region.

Tabla 1

Presupuesto y ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Cajamarca (2019-2022)
Ano PIA PIM Ejecucion %
2019 1,816,836,249 2,367,955,760 2,061,904,551 87.1%
2020 1,975,434,270 2,636,701,596 2,283,688,206 86.6 %
2021 2,263,606,339 3,090,453,820 2,676,773,617 86.6 %
2022 2,410,377,765 3,423,694,391 2,794,464,085 81.6 %
Total 8,466,254,623 11,518,805,567 9,816,830,459 85.2 %

Nota. Elaborado a partir de informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas,
(2019-2022).

La Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca, es un organismo publico ejecutor de
proyectos de inversion de infraestructura basica de saneamiento, salud, energia y otras de impacto
regional. Fue creada formalmente el 21 de enero del 2009 a través de la Ordenanza Regional N.°
001 — 2009-GRCAJ/CR., goza de autonomia técnica y administrativa presupuestal y responde a
las politicas regionales y metas del Gobierno Regional de Cajamarca.

En la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca, se puede evidenciar bajos niveles de
ejecucion del gasto cuyos recursos al final del afio no son utilizados en la ejecucion de proyectos,
esto debido a la débil articulacion entre los sistemas de la administracion financiera, esta realidad
se ve reflejada en los reportes de transparencia economica del Ministerio de Economia y Finanzas
donde los devengados correspondientes al afio 2022 alcanzaron un porcentaje de ejecucion

promedio del gasto de inversion publico del 68.6 % (ver tabla 2).
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Tabla 2
Presupuesto y ejecucién presupuestal de la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca (2019-

2022)
Ano PIA PIM Ejecucion %
2019 43,564,727 101,494,470 50,500,889 49.8 %
2020 45,167,054 86,046,587 53,502,835 62.2 %
2021 65,400,811 101,043,262 72,800,007 72.0 %
2022 62,730,724 106,580,341 73,113,492%* 68.6 %
Total 216,863,316 216,863,316 249,917,223 63.2 %

Nota. Elaborado a partir de informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas,

(2019-2022).

El monto de S/ 73,113,492 fue tomado de los estados financieros y presupuestarios de la
entidad.

La realizacion de esta investigacion es Util porque nos permitira conocer la importancia que
tiene la eficiencia y eficacia del gasto publico para la consecucion de fines y objetivos que se
expresan en la satisfaccion de necesidades colectivas de la poblacion del departamento de
Cajamarca, dentro de las politicas publicas establecidas. Con los resultados obtenidos se podra
mejorar la gestion del gasto publico asegurando una mejor productividad de bienes y servicios en
los programas de salud, saneamiento, electrificacion y otros que beneficien a la poblacion.

Por los motivos expuestos el objetivo de la presente investigacion fue analizar la eficiencia
y eficacia del gasto publico en una Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca para evidenciar las
deficiencias existentes en el uso de los recursos publicos, el cual inciden en la calidad del gasto
publico.

METODOLOGIA

Disefio y Tipo

Para llevar a cabo la investigacion, con el objetivo de analizar la eficiencia y eficacia del
gasto publico en la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca, se emple6 un disefio de
investigacion no experimental porque se busca describir, diferenciar o examinar asociaciones, en
vez de buscar relaciones directas entre variables, grupos o situaciones.

El tipo de investigacion es aplicada, porque identifica los factores que inciden en la
eficiencia del gasto publico y propone recomendaciones fundamentadas para mejorar la gestion
del gasto publico de la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca.

Poblacion y Muestra
La poblacion del presente trabajo de investigacion esta conformada por 35 servidores de

una ejecutora regional de Cajamarca relacionados con la ejecucion del gasto. La muestra de

estudio estuvo compuesta por 32 participantes, involucrados en la ejecucion del gasto de la
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Unidad Ejecutora de Programas Regionales de Cajamarca. Se establecieron criterios de inclusion
para seleccionar a los participantes, considerando su rol en la Unidad Ejecutora Regional de
Cajamarca y su experiencia en la gestion financiera. Se excluyeron aquellos participantes que no
estuvieran directamente involucrados en los procesos financieros de la entidad.

Instrumentos

En cuanto a los instrumentos aplicados, se utilizaron encuestas estructuradas y revision
documental para recopilar informacion relevante sobre la eficiencia y eficacia del gasto ptiblico
en la unidad ejecutora regional de Cajamarca. Las entrevistas permitieron obtener datos
cualitativos sobre la percepcion de los actores involucrados en la gestion financiera, mientras que
la revision documental proporcioné informacion cuantitativa sobre los indicadores de eficiencia
y eficacia de los procesos financieros.

Para conocer la confiabilidad del cuestionario se procedio a través del coeficiente Alfa de
Cronbach, en la que debera ser mayor a 0.7 para ser considerada como confiable, para este punto
se llevo a cabo la prueba piloto previamente.

Procedimiento

En el desarrollo del estudio se aplicd la estadistica descriptiva, a través del software
estadistico SPSS. En la investigacion se uso el tipo de analisis cuantitativo y asimismo para el
desarrollo del estudio se aplicé los principios de confidencialidad y el consentimiento.

Asi mismo se realizé la revision documental para recopilar informacion relevante de los
instrumentos de gestion de la entidad y de la pagina WEB del Ministerio de Economia y Finanzas,
respecto a la programacion, gestion y evaluacion de los recursos publicos.

Analisis de Datos

Para la presente investigacion, se utilizara el programa estadistico SPSS version 26 para el
analisis e interpretacion de los datos obtenidos en el trabajo de campo.
Etica en la Investigacion

Esta investigacion se realizd conforme a principios éticos que aseguren el avance del
conocimiento, respetando a los datos, a las conclusiones de la investigacion y a la preservacion
del medio ambiente, garantizando que la investigacion sea de alta calidad y que los resultados
estén disponibles para el publico.

RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados descriptivos
Conforme a la tabla 3, el 46.9% de los servidores publicos de la Unidad Ejecutora Regional
de Cajamarca 2022, mencionan que la eficiencia de gasto publico es de nivel regular, el 28.1%

mencionan que es bajo y el 25.0% mencionan que es alto.
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Tabla 3
Frecuencia para la eficiencia

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 9 28.1 28.1 28.1
Regular 15 46.9 46.9 75.0
Alto 8 25.0 25.0 100.0
Total 32 100.0 100.0

Conforme a la tabla 4, el 43.8% de los servidores publicos de la Unidad Ejecutora Regional
de Cajamarca 2022, mencionan que la eficacia de gasto publico es de nivel regular, el 28.1%

mencionan que es bajo y alto la eficacia de gasto publico.

Tabla 4
Frecuencia para la eficacia

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 9 28.1 28.1 28.1
Regular 14 43.8 43.8 71.9
Alto 9 28.1 28.1 100.0
Total 32 100.0 100.0

Analisis documental

El Gobierno Regional de Cajamarca (GRC), a través de la Unidad Ejecutora Regional de
Cajamarca, tiene como objetivo el cierre de brechas en infraestructura (ver tabla 5), priorizando
proyectos como los de agua y saneamiento, hospitalarios y de electrificacidn, tal como se estipula

en las politicas institucionales redefinidas para el logro de sus objetivos.

Tabla 2
Indicadores de brechas de las obras ejecutadas por la Unidad Ejecutora Regional de
Cajamarca
Funcion Indicador de brecha Valor Numérico Fuente/ Afio
Indicador
Nacional
Departamental

Porcentaje de

Salud Hospitales con 78.9 54.5 MINSA, 2018
capacidad instalada
inadecuada.

Resolucion Ministerial
18.00% 16.00% N.°427-2020-MINEM/DM
(Ministerio de Energia y

Porcentaje de

Energia .. L
& viviendas en el ambito
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rural que no cuentan Minas, 30 de diciembre de
con servicio eléctrico. 2020).
Ministerio de Economia y
Finanzas (s.f.)

Porcentaje de la
poblacién urbana sin 5.6 1.8
acceso al servicio de
Saneamiento agua potable mediante
red publica o pileta
publica.
Porcentaje de la
poblacion urbana sin 11.1 4 INEI, 2017
acceso a servicios de
alcantarillado u otras

formas de disposicion
sanitaria de excretas.

Nota. Los datos fueron tomados del Diagnostico de brechas de la region Cajamarca para el PMI 2022-2024, por

Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

Con la Ley N° 31365, se aprueba el presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2022,
norma que asigna un crédito presupuestario a la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca por el
monto de S/ 62,730,724.00, como Presupuesto Institucional de Apertura — PIA, las cuales segiin

la categoria presupuestal se compone de la siguiente manera (ver tabla 6):

gz:(le)s}lj‘piesto Institucional de Apertura 2022, de la Unidad Ejecutora Regional, por Categoria
Presupuestal
Categoria Presupuestal PIA %
0002: Salud Materno Neonatal 16,381,841.00 26.12 %
0046: Acceso y Uso de la Electrificacion Rural 377,699.00 0.60 %
0082: Programa Nacional de Saneamiento Urbano 18,507,266.00 29.50 %
9001: Acciones Centrales 45,000.00 0.07 %
9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan 27,418,918.00 43.71 %
en Productos
Total 62,730,724.00 100.00 %

Nota. Elaborado a partir de informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

Al cierre del afio 2022, la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca culmina con un
Presupuesto Institucional Modificado — PIM (toda fuente) de S/ 106,580,341, con modificaciones
(créditos suplementarios, transferencias de partidas y créditos presupuestales y anulaciones entre

unidades ejecutoras), que ascienden a S/ 43,849,617 (ver tabla 7).
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Tabla 7
Presupuesto Institucional Modificado 2022, de la Unidad Ejecutora Regional 2022, por
Categoria Presupuestal

Categoria Presupuestal PIM %
0002: Salud Materno Neonatal 51,339,085.00 48.17 %
0046: Acceso y Uso de la Electrificacion Rural 4,917,294.00 4.61 %
0082: Programa Nacional de Saneamiento Urbano 22,678,344.00 21.28 %
9001: Acciones Centrales 226,700.00 0.21 %

9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en
27,418,918.00 25.73 %
Productos

Total 106,580,341.00 100.00 %

Nota. Elaborado a partir de informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

El nivel de ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca para el
afio 2022, a nivel de categoria presupuestal, ha tenido un importante avance entre cada uno de
las categorias presupuestales del gasto tal como se puede ver en la tabla 8, en donde se destaca la
ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal 0002: Salud Materno Neonatal con un avance
en la ejecucion presupuestal de S/ 35,934,089.74 o el 70 %, que corresponde a la Construccion e
Implementacién de los Hospitales de Cajabamba y Jaén, los cuales han tenido un avance
porcentual en su ejecucion respecto a su presupuesto modificado del 65.0 % y 72.5 %
respectivamente; también es importe mencionar que en este Programa Presupuestal se han
elaborado los expedientes técnicos del Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de Salud de
las ciudades de Chota, Celendin y Cajamarca.

Asi mismo destaca la ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal 0082: Programa
Nacional de Saneamiento Urbano, con un avance en la ejecucion presupuestal de S/ 9,300,956.16
041 %, que ha sido importante para la culminacién de los diez proyectos de saneamiento restantes
que corresponde a las ciudades de Cajabamba, San Marcos, San Miguel, Contumaza, San Pablo,
Celendin, Bambamarca, Chota, Cutervo, y Hualgayoc, los cuales tuvieron una ejecucién mayores
al 50 %, excepto Chota que logro ejecutar solo el 10 %, debido a que la ejecucion del saldo de
obra del proyecto se inici6 en el mes de diciembre.

Con respecto a la ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal 0046: Acceso y Uso
de la Electrificacion Rural, este tuvo un avance en la ejecucion presupuestal de S/ 1,076,246.45 o
21.9 %, en donde el proyecto Electrificacion Rural Cajabamba II Etapa Fase II tuvo una ejecucion
de S/ 800,288.66 o 58.6 %; asi mismo el proyecto Sistema Eléctrico Rural Querocoto Huambos
II Etapa, tuvo una ejecucion de S/34,509.12 0 1.4 % y la Ampliacion y Mejoramiento del Sistema
de Electrificacion Rural de las Localidades de el Empalme, Uchuquinua y Valle Andino; Distritos

de Llapa y Catilluc, Provincia de San Miguel, Departamento de Cajamarca tuvo una ejecucion de

S/ 62,840.03 0 9.7 %, esto debido que se suspendio la ejecucion de las obras.
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Por ultimo, debemos mencionar que la ejecucion de gastos de las categorias presupuestales

9001: Acciones Centrales y 9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos,

corresponden a actividades de Gestion Administrativa y pago de cuotas de la Deuda Externa.

E?gl?c?én Presupuestal de la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca, 2022 por Categoria
Presupuestal
Categoria Presupuestal PIM Ejecucion %
0002: Salud Materno Neonatal 51,339,085.00 35,934,089.74 70.00 %
0046: Acceso y Uso de la 4,917,294.00 1,076,246.45 21.89 %
Electrificacion Rural
0082: Programa Nacional de 22,678,344.00 9,300,956.16 41.01 %
Saneamiento Urbano
9001: Acciones Centrales 226,700.00 169,780.58 74.89 %
9002: Asignaciones Presupuestarias 27,418,918.00 26,632,418.95 97.13 %
que no Resultan en Productos
Total 106,580,341.00 73,113,491.88 68.60 %

Nota. Elaborado a partir de informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

El costo de inversion de los proyectos que viene ejecutando de la Unidad Ejecutora Regional
de Cajamarca, ha sufrido una variacion promedio del 123.90 % de costo; esto se debe a los
trabajos complementarios de los proyectos primigenios que han encarecido la inversion (ver tabla
9).

Tabla 9
Costo de Inversion de los Proyectos por Programa Presupuestal de la Unidad Ejecutora
Regional de Cajamarca, 2022

Costo de Costo de Inversion %
Programa Presupuestal Inversion Actual Variacion del
Viable (B) Costo
(A) (B-A/A)

0002: Salud Materno Neonatal 107,046,658.00 274,025,787.53 155.99 %
0046: Acceso y Uso de la 14,227,502.00 29,158,413.07 104.94 %
Electrificacion Rural
0082: Programa Nacional de 291,675,392.00 621,439,282.69 113.05 %
Saneamiento Urbano

Total 412,949,552.00 924,623,483.29 123.90 %

Nota. Elaborado a partir de informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

La Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca, como entidad adscrita al Gobierno Regional de

Cajamarca aporta al cumplimiento del objetivo estratégico institucional (OEI) 03, 06, 08 y 12, las

cuales alcanzaron el 90,2%, 79,6%, 87.5% y 100 % el cumplimiento del indicador, a través de
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acciones desarrolladas para la ejecucion de proyectos de Saneamiento Basico, Redes de
Electrificacion, Infraestructura de Salud, estudios de Pre Inversion y otros de impacto regional,
en concordancia con los lineamientos de politicas nacionales y regionales.

Para el cumplimiento de estos objetivos estratégico institucional (OEI), se ha establecido
objetivos especificos de estas politicas que corresponde a acciones estratégicas institucionales
(AEI); La Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca aporta a ellos a través de las AEL 03.01,
AEIL06.01, AEIL.08.02, AEIL 12.04 y AEIL.12.07, como podemos ver en la tabla 10.

-Fle-:sbulgwelr? del porcentaje del logro alcanzado de los AEI del Gobierno Regional de Cajamarca,
ano 2022
Porcentaje de
Codigo Denominacion de la Accion Estratégica Institucional Implementacion
AEIL.03.01  Asistencia técnica y vigilancia focalizada integral en 38.3%
agua y saneamiento a Gobiernos Locales y Juntas
Administradoras de agua y saneamiento
AEIL06.01  Aseguramiento en salud oportuno de la poblacion 84%
AEIL.08.02 Infraestructura energética eficiente para los actores No registra
econoémicos informacion
AFEIL12.04  Acompanamiento integral permanente en la ejecucion 60.5%
de recursos publicos la Unidades Ejecutoras del
Gobierno Regional de Cajamarca
AEIL.12.07  Planificacion, ordenamiento y articulacion territorial 92%

concertada a los actores del desarrollo departamental

Total 68.7 %

Nota. Elaborado a partir del informe de evaluacion de resultados PEI y POI 2022, de la Unidad Ejecutora Regional de

Cajamarca.

El avance de la ejecucion financiera y fisica de los proyectos que viene ejecutando La Unidad
Ejecutora Regional de Cajamarca, es de 84.59 % y 88.26 %, como se puede ver en la tabla 11;
dentro de los cuales en el programa 0002: Salud Materno Neonatal, las acciones se centraron en
la culminacién y puesta en marcha de los hospitales I1-1 de Cajabamba y 1l-2 Jaén lo que
significaba proyectarse en la recepcion del equipamiento con el mejoramiento y levantamiento de
observaciones correspondientes; en el programa 0046: Acceso y Uso de la Electrificacion Rural,
se trabajo en la culminacion del levantamiento de observaciones y la ejecucion de los de Inversion
SER Querocoto - Huambos Il Etapa y la ejecucion de la Ampliacién y Mejoramiento del Sistema
de Electrificacion Rural de las Localidades de el Empalme, Uchuquinua y Valle Andino; Distritos

de Llapa y Catilluc, Provincia de San Miguel; en el programa 0082: Programa Nacional de

Saneamiento Urbano se concluyo6 la construccion de componentes de los proyectos de San
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Miguel, San Marcos, San Pablo, Contumaza, Celendin y Cajabamba, proyectos con mayores
avances en su ejecucion fisica y financiera; asi mismo hubo problemas sociales y se plantearon
acciones de dialogo y mediacién entre la poblacién y las autoridades, a fin de continuar con el
desarrollo de los proyectos de Chota, Cutervo, Bambamarca y Hualgayoc, proyectos con menores

avances en su ejecucién fisica y financiera.

;—:glﬂ?mliinto de los proyectos en ejecucion de la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca
Costo de Inversion Avance de la % de Avance
Programa Presupuestal Actual Ejecucion de la Acumulado
Inversion al al 12-2022
12-2022 Financiero  Fisico
0002: Salud Materno 274,025,787.53  234,644,601.30 84.24 % 84.74 %
Neonatal
0046: Acceso y Uso de la 29,158,413.07 23,729,152.68 81.38 % 84.10 %
Electrificacion Rural
0082: Programa Nacional 621,439,282.69  547,709,271.11 88.14 % 95.93 %
de Saneamiento Urbano
Total 924,623,483.29  806,083,025.09 84.59 % 88.26 %

Nota. Elaborado a partir de informacion del portal de Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, 2022.

DISCUSION

La investigacion encontré que, en los resultados descriptivos, el 46.9% de los servidores
publicos de la Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca 2022, mencionan que la eficiencia de
gasto publico es de nivel regular, el 28.1% mencionan que es bajo y el 25.0% mencionan que es
alto. La investigacion también encontrd que el 43.8% de los servidores publicos de la Unidad
Ejecutora Regional de Cajamarca 2022, mencionan que la eficacia de gasto publico es de nivel
regular, el 28.1% mencionan que es bajo y alto la eficacia de gasto publico.

De la revision documental se encontrd que se logrd programar para el afio 2022, un 74.06
% en Programas Presupuestales, de los cuales el 48.17 % corresponden al programa presupuestal
0002: Salud Materno Neonatal, seguido del programa presupuestal 0082: Programa Nacional de
Saneamiento Urbano con un 21.28 % y en ultimo lugar el programa presupuestal 0046: Acceso y
Uso de la Electrificacion Rural con un 4.61 %. Sin embargo, la adecuada programacion de los
recursos no se ve reflejado en los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso de
servicios publicos en la region de Cajamarca, el cual en la funcion salud se tiene una porcentaje
de hospitales con capacidad instalada inadecuada del 54.5 %, asi mismo en la funcion de
saneamiento se tiene un porcentaje de la poblacion urbana sin acceso al servicio de agua potable

mediante red publica o pileta piblica de 1.8, un porcentaje de la poblacion urbana sin acceso a

servicios de alcantarillado u otras formas de disposicion sanitaria de excretas de 4 y el porcentaje
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de volumen de aguas residuales no tratadas de 57.2 y en la funcion energia se tiene un porcentaje
de viviendas en el ambito rural que no cuentan con servicio eléctrico del 16 %.

De la revisién documental también se encontrd que la eficacia en la ejecucion presupuestal
para el afio 2022 fue de 68.4 %, asi como un avance financiero y fisico de las inversiones de 84.59
% y 88.26 %, de igual manera el costo de inversion de los proyectos han sufriendo una variacion
promedio del 124 %, en relacion a su costo incial; indicadores que no se traduce en la mejor
calidad de vida de los ciudadanos de la Regién de Cajamarca, el cual se ve reflejado en los indices
de desarrollo humano del departamento en donde la pobreza monetaria esté entre 39.40 % y 43.3
% de su poblacion y la pobreza extrema entre el 14.9 % y el 21.8 %, siendo una de las regiones
con mayor incidencia, igualmente en cuanto al acceso a agua y saneamiento, Cajamarca se
encuentra en el puesto 21 (de 26 regiones) de acceso a este servicio y el porcentaje de hogares
con cobertura de este servicio en la region es de 42.43%, de igual manera los indicadores de
nutricion y cuidados médicos basicos paso de nivel “muy bajo” a “bajo” registrando un 53.04%.

Asimismo se encontr6 que los resultados de la evaluacion del Plan Estratégico Institucional
del Gobierno Regional de Cajamarca del ano 2022, muestran que los Objetivos Estratégicos del
Plan Estratégico Institucional (PEI) siguientes: OEI 03 Ampliar la cobertura y calidad en los
servicios de agua, saneamiento basico y vivienda, OEI 06 Mejorar el acceso equitativo a servicios
de salud de calidad de la poblacion de Cajamarca y OEI 08 Mejorar la competitividad economica
de las cadenas productivas estratégicas en la region de Cajamarca superan el 50% de
cumplimiento de las metas.

Los resultados concuerdan con lo obtenido por Lepchak et al. (2021), donde afirman que
la eficiencia esté relacionada con la buena gestion de los recursos publicos y no necesariamente
con el volumen de recursos administrativos. De la misma manera coincide con Adegboye y
Akinyele (2022), quienes afirman que el nivel de eficiencia del gasto publico depende del tamafio
de la economia y de otros factores y los recursos naturales podrian usarse para abordar la creciente
eficiencia del gasto publico cuando se utilicen de manera efectiva. Asimismo, Standar & Kozera
(2019), también llegaron a la conclusion que los municipios rurales polacos presenciaron una
mejora en su nivel de desarrollo socioecondmico y una reduccion simultanea de las disparidades
de desarrollo e identificaron las relaciones entre las finanzas publicas locales y los niveles de
desarrollo de los municipios rurales.

CONCLUSIONES

Se concluye que, en los resultados descriptivos, el 46.9% de los servidores publicos de la
Unidad Ejecutora Regional de Cajamarca 2022, mencionan que la eficiencia de gasto publico es
de nivel regular, el 28.1% mencionan que es bajo y el 25.0% mencionan que es alto. La

investigacion también encontr6 que el 43.8% de los servidores publicos de la Unidad Ejecutora
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Regional de Cajamarca 2022, mencionan que la eficacia de gasto publico es de nivel regular, el
28.1% mencionan que es bajo y alto la eficacia de gasto publico.

Asimismo se concluye que de acuerdo al analisis documental realizado, se logr6 programar
para el afio 2022, un 74 % en Programas Presupuestales, de los cuales el 48 % corresponden al
programa presupuestal 0002: Salud Materno Neonatal, seguido del programa presupuestal 0082:
Programa Nacional de Saneamiento Urbano con un 21 % y en ultimo lugar el programa
presupuestal 0046: Acceso y Uso de la Electrificacion Rural con un 5 %. Ademas, la eficacia en
la ejecucion presupuestal para el afio 2022 fue de 68.4 %, asi mismo se determind un avance
financiero y fisico de las inversiones de 84.59 % y 88.26 %, de igual manera el costo de inversion

de los proyectos han sufriendo una variacion promedio del 124 %, en relacion a su costo incial.
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