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RESUMEN

El presente estudio analiza el impacto de la mala administracion en el incremento de la deuda
publica en Ecuador entre 2020 y 2024. Se examinan los factores que han contribuido a este
fendmeno, incluyendo la falta de transparencia, la ausencia de planificacion fiscal sostenible y la
dependencia creciente del financiamiento externo. A través de un analisis de datos econémicos y

reportes oficiales, se evidencia un crecimiento constante de la deuda pablica agregada del sector

publico, el sector publico no financiero y el presupuesto general del Estado. Los resultados
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indican que la gestion deficiente de los recursos fiscales ha generado un incremento de la deuda
sin estrategias claras de pago, lo que compromete la estabilidad econémica del pais. Finalmente,
se plantean recomendaciones para mejorar la administracién fiscal y reducir la dependencia del

endeudamiento externo.

Palabras clave: administracion publica, deuda publica, sostenibilidad fiscal, eficiencia
del gasto, descentralizacion
ABSTRACT

This study analyzes the impact of poor administration on the increase in public debt in Ecuador
between 2020 and 2024. The factors contributing to this phenomenon are examined, including
lack of transparency, absence of sustainable fiscal planning, and increasing dependence on
external financing. Through an analysis of economic data and official reports, a constant growth
of the aggregate public debt of the public sector, the non-financial public sector, and the general
state budget is evidenced. The results indicate that inefficient fiscal resource management has led
to an increase in debt without clear repayment strategies, compromising the country's economic
stability. Finally, recommendations are proposed to improve fiscal administration and reduce

dependence on external debt.

Keywords: public administration, public debt, fiscal sustainability, spending efficiency,

decentralization
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INTRODUCCION

El manejo de la deuda publica en Ecuador ha sido un tema de constante debate en los
Gltimos afios, especialmente en el periodo comprendido entre 2020 y 2024. Durante este tiempo,
la deuda publica ha experimentado un crecimiento sostenido, generando preocupaciones sobre su
sostenibilidad y su impacto en la estabilidad econémica del pais. Factores como la crisis sanitaria
provocada por la pandemia de COVID-19, la caida de los ingresos fiscales y una gestion
ineficiente de los recursos han contribuido significativamente al aumento del endeudamiento
estatal.

El presente estudio analiza la evolucion de la deuda pablica ecuatoriana en este periodo,
tomando en cuenta datos financieros obtenidos de fuentes oficiales como el Banco Central del
Ecuador, el Ministerio de Economia y Finanzas, el Banco Mundial y el Fondo Monetario
Internacional. A través de un enfoque cuantitativo, se examinan los niveles de endeudamiento en
sus distintas categorias, su relacién con el crecimiento econémico y los limites de deuda
establecidos en la legislacién nacional. Adicionalmente, se realiza una revisién de literatura sobre
administracion publica y sostenibilidad de la deuda para contextualizar los hallazgos dentro de un
marco tedrico adecuado.

Los resultados evidencian un incremento significativo de la deuda pablica en Ecuador,
reflejado en un saldo de deuda externa publica que alcanzé el 43,8% del PIB en 2021. Este
crecimiento ha sido impulsado principalmente por la necesidad de financiamiento para proyectos
de desarrollo y la cobertura de déficits fiscales recurrentes.

Sin embargo, la dependencia del financiamiento externo y la gestion ineficiente de los
recursos han generado riesgos fiscales, exponiendo al pais a vulnerabilidades ante fluctuaciones
en los mercados internacionales.

Asimismo, el estudio resalta la importancia de estrategias de manejo de deuda
implementadas en los Gltimos afios, como la reestructuracién de bonos soberanos y el canje de
deuda por naturaleza en las islas Galapagos. Aunque estas medidas han buscado aliviar la carga
financiera del pais, persisten desafios en la gestion de la deuda publica, especialmente en términos
de transparencia, disciplina fiscal y eficiencia en la ejecucion del gasto.

En este contexto, resulta fundamental evaluar el impacto de la deuda publica en la
economia ecuatoriana y proponer estrategias que permitan garantizar su sostenibilidad a largo
plazo. Para ello, es necesario fortalecer la administracion financiera del Estado, implementar
politicas fiscales responsables y mejorar la transparencia en el uso de los recursos publicos,
asegurando asi una estabilidad econdmica sostenible para el pais.

MATERIALES Y METODOS

Para el desarrollo de esta investigacion se empled un enfoque cuantitativo basado en el

analisis de datos financieros obtenidos de fuentes oficiales como el Banco Central del Ecuador,
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el Ministerio de Economia y Finanzas, y organismos internacionales como el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional. Se utilizaron estadisticas de la evolucién de la deuda publica en
sus distintas categorias y se compararon con los niveles de crecimiento econdémico y los limites
de endeudamiento establecidos por la legislacion nacional. Ademas, se realiz6 una revision de
literatura sobre administracién puablica y su influencia en la sostenibilidad de la deuda, lo que
permitio contextualizar los hallazgos dentro de un marco teérico adecuado.

RESULTADOS

Incremento de la deuda publica en Ecuador entre 2020 y 2024

La deuda publica en Ecuador ha sido una preocupacion central en la politica econdmica
del pais, especialmente en los ultimos afios. Segun el Banco Central del Ecuador, en 2021, el
saldo de la deuda externa publica represent6 el 43,8% del Producto Interno Bruto (PIB),
alcanzando los USD 106.165,9 millones, en febrero de 2024, el saldo de la deuda externa publica
se ubico en USD 47.455,6 millones, mientras que la deuda externa privada alcanz6 USD 10.133,5
millones (Banco Central del Ecuador, 2022).

El Banco Mundial sefiala que niveles insostenibles de deuda publica pueden perjudicar el

crecimiento econémico y afectar negativamente a los ciudadanos mas vulnerables.
Ademas, la Ley Organica para el Ordenamiento de las Finanzas Publicas establece un limite del
40% de deuda sobre el PIB. Sin embargo, Ecuador ha superado este umbral, lo que indica una
gestién fiscal deficiente y una dependencia creciente del financiamiento externo (Contraloria
General del Estado, 2021).

La gestidn ineficiente de las finanzas pablicas en Ecuador entre 2020 y 2024 ha tenido
un impacto significativo en el incremento de la deuda publica. Durante este periodo, la deuda
publica total experiment un crecimiento notable, impulsado principalmente por el aumento de la
deuda externa.

Este incremento en el endeudamiento puede atribuirse a practicas de mala administracion,
como la falta de transparencia en la contratacion de deuda y la ausencia de una planificacion fiscal
sostenible. Este incremento se debe a diversos factores, entre ellos la necesidad de financiamiento
para proyectos de desarrollo y la cobertura de déficits fiscales persistentes.

La estructura de la deuda publica ecuatoriana se compone principalmente de deuda
externa e interna. En 2020, el 71% correspondia a deuda externay el 29% a deuda interna (Suérez,
2021).

. Esta composicion refleja una dependencia significativa de financiamiento externo, lo
que expone al pais a vulnerabilidades ante fluctuaciones en los mercados internacionales y
cambios en las condiciones financieras globales.

La sostenibilidad de la deuda publica ha sido objeto de analisis en diversos estudios. Por

ejemplo, un articulo en la revista Economia de la Universidad Central del Ecuador destaca que la
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deuda externa ha sido un componente crucial en la financiacion de proyectos de infraestructura,
pero también ha generado preocupaciones sobre la capacidad de pago y la autonomia econémica
del pais (Céardenas, 1953).

Para abordar estos desafios, el Ministerio de Economia y Finanzas de Ecuador ha
desarrollado la "Estrategia de Deuda Publica de Mediano Plazo 2024-2027", que busca
implementar lineamientos y acciones estratégicas para garantizar la sostenibilidad de la deuda
publica en el mediano plazo (Céardenas, 1953).

En respuesta a estos desafios, el gobierno ecuatoriano ha explorado mecanismos
innovadores para manejar su deuda. Un ejemplo reciente es el canje de deuda por naturaleza,
donde Ecuador intercambié méas de 1.000 millones de euros en deuda por la proteccion de las islas
Galépagos, buscando aliviar sus obligaciones financieras mientras invierte en proyectos
medioambientales (Pallarés, 2024).

A pesar de estos esfuerzos, la deuda publica continla siendo un desafio para la economia
ecuatoriana. El incremento en el servicio de la deuda reduce los recursos disponibles para
inversion en sectores clave como salud y educacién, y eleva el riesgo pais, encareciendo el acceso
a financiamiento internacional. Abordar este problema requiere una gestion fiscal responsable y
la implementacion de politicas que promuevan la transparencia y la eficiencia en el uso de los
recursos publicos (Pallarés, 2024).

La mala administracion de las finanzas publicas en Ecuador entre 2020 y 2024 ha
contribuido al aumento de la deuda publica, subrayando la necesidad de una gestién fiscal mas
transparente y sostenible para asegurar la estabilidad econémica del pais.

Deuda Agregada

Agregacion es la manera general como se declara estadisticamente la informacion
monetaria y financiera, pero también constituye la manera como se agrupan este conjunto de datos
sectoriales. La agregacion es el resultado de la sumatoria de dos componentes: (i) los saldos de
todas las unidades institucionales sean estos sectores o subsectores: v, (ii) los flujos de las mismas
unidades institucionales.

La agregacion se expresa dentro de una categoria sea solo de activos o solo de pasivos.
Apartado V, literal 186, pagina 34. Manual de Estadisticas de Finanzas Puablicas del Fondo
Monetario Internacional (2014).

Deuda Consolidada

La consolidacion de datos es la manera general como se declara estadisticamente la
informacién tanto monetaria como financiera de un pais, un sector o un subsector. La
consolidacion ofrece una mirada panoramica tanto de activos como de pasivos de un sector y de
sus subsectores.

La consolidacion es un ejercicio que explica la cancelacion de flujos y saldos derivados

de las operaciones crediticias y operaciones financieras deudoras y acreedoras entre las distintas
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unidades institucionales del mismo sector a las que hace referencia. Apartado V, literal 187,
pagina 34. Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas del Fondo Monetario Internacional
(2014).

Evolucion de la deuda publica en Ecuador

Gréfica 1
Relacion de la Deuda Pdblica agregada
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

La deuda publica es un instrumento clave en la gestion econdmica de un pais, ya que
permite financiar proyectos de inversion, cubrir déficits fiscales y responder a situaciones de
emergencia. Sin embargo, su uso ineficiente puede generar consecuencias negativas a largo plazo,
afectando la estabilidad econdmica y la sostenibilidad fiscal. En Ecuador, el manejo de la deuda
publica ha sido un tema de constante debate, especialmente en los ultimos afios, debido al notable
incremento de los niveles de endeudamiento. Entre 2020 y 2024, se ha observado un crecimiento
sostenido de la deuda publica, lo que ha suscitado preocupaciones en diversos sectores sobre su
impacto en la economia nacional y en la calidad de vida de la poblacién.

El incremento de la deuda publica en Ecuador en este periodo se ha debido a diversos
factores, entre ellos, la crisis sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19, la caida de los
ingresos fiscales y una gestion deficiente de los recursos estatales. La pandemia obligé al gobierno
a realizar gastos extraordinarios en salud, asistencia social y reactivacion econémica, lo que
contribuy¢ significativamente al aumento del endeudamiento. Sin embargo, més alla de estos
factores coyunturales, la administracion de los recursos ha sido un elemento clave en la evolucién
de la deuda publica. La falta de planificacién, la corrupcion y el endeudamiento sin una estrategia
clara de pago han generado incertidumbre sobre la capacidad del pais para hacer frente a sus
compromisos financieros en el futuro.

Los datos muestran un aumento significativo en la deuda publica de Ecuador entre 2019
y 2021. El saldo de la deuda crecié de 42.480,59 en 2019 a 62.205,55 en 2021, un incremento del

46,5%. La relacion deuda/PIB pasé del 39,29% al 58,59%, reflejando un endeudamiento
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acelerado. Este crecimiento puede estar vinculado a la pandemia y medidas de reactivacion
econdmica. Sin embargo, el rapido aumento de la deuda, sin un crecimiento proporcional del PIB,
plantea preocupaciones sobre la sostenibilidad fiscal. Es crucial mejorar la gestion de la deuda 'y
fomentar el crecimiento econémico para evitar riesgos financieros futuros.

Deuda Publica Agregada del Sector publico

La Deuda Publica Agregada del Sector Publico es el resultado del endeudamiento total
adquirido por el Estado y sus entidades, incluyendo gobiernos centrales, locales y empresas
publicas. Su incremento suele estar relacionado con una gestion ineficiente de los recursos
fiscales, lo que lleva a déficits persistentes y la necesidad de financiamiento externo e interno.

La mala administracién contribuye a este problema de diversas formas. La falta de
planificacidn fiscal, por ejemplo, genera gastos excesivos sin un control adecuado de ingresos, lo
que obliga al Estado a recurrir constantemente a préstamos. Asimismo, la corrupcion y la
ineficiencia en la ejecucion del gasto publico provocan desvio de fondos y sobrecostos en
proyectos de infraestructura, educacién y salud, lo que aumenta el endeudamiento sin generar
mejoras en el bienestar ciudadano.

Otro factor clave es la ausencia de transparencia y rendicion de cuentas, lo que dificulta
la evaluacion de la sostenibilidad de la deuda y permite la acumulacion de pasivos sin una
estrategia clara de pago.

Indicador Relacién De La Deuda Publica Agregada Del Sector Publico Total Con ElI PIB

La deuda publica es un instrumento clave en la gestion econdmica de un pais, ya que
permite financiar proyectos de inversion, cubrir déficits fiscales y responder a situaciones de
emergencia. Sin embargo, su uso ineficiente puede generar consecuencias negativas a largo plazo,
afectando la estabilidad econdmica y la sostenibilidad fiscal. En Ecuador, el manejo de la deuda
publica ha sido un tema de constante debate, especialmente en los ultimos afios, debido al notable
incremento de los niveles de endeudamiento.

Entre 2020 y 2024, se ha observado un crecimiento sostenido de la deuda publica, lo que
ha suscitado preocupaciones en diversos sectores sobre su impacto en la economia nacional y en
la calidad de vida de la poblacion.

El incremento de la deuda publica en Ecuador en este periodo se ha debido a diversos
factores, entre ellos, la crisis sanitaria provocada por la pandemia de COVID-19, la caida de los
ingresos fiscales y una gestion deficiente de los recursos estatales. La pandemia oblig6 al gobierno
a realizar gastos extraordinarios en salud, asistencia social y reactivacion econémica, lo que
contribuy¢ significativamente al aumento del endeudamiento. Sin embargo, més alla de estos
factores coyunturales, la administracion de los recursos ha sido un elemento clave en la evolucion
de la deuda publica. La falta de planificacién, la corrupcion y el endeudamiento sin una estrategia

clara de pago han generado incertidumbre sobre la capacidad del pais para hacer frente a sus

compromisos financieros en el futuro.
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Grafica 2
Evolucion de la Deuda del Sector Publico

Deuda Publica Agregada del sector publico
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

La grafica muestra un incremento sostenido en la Deuda Pablica Agregada del Sector
Publico Total en Ecuador entre 2021 y 2024. En 2021, la deuda era de 72.607 millones,
aumentando a 84.104 millones en 2024, lo que representa un crecimiento del 15,9% en cuatro
afios. Este incremento sugiere una mayor dependencia del endeudamiento para cubrir gastos del
Estado, posiblemente debido a déficits fiscales persistentes y una administracién ineficiente. Si
esta tendencia continla, podria afectar la sostenibilidad fiscal del pais, reduciendo recursos para
inversion social y aumentando la carga del servicio de la deuda.

Gréfica 3
Evolucion de la Deuda del sector pablico no financiero

Deuda Publica Agregada del sector puiblico no financiero

84.000.000,00 82.940.130,39

82.000.000,00

80.000.000,00
78.378.619

78.000.000,00
76.000.000,00

74.000.000,00
72.115.807,1

72.000.000,00

70.000.000,00
2021 2022 2023 2024

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
La grafica muestra el crecimiento progresivo de la Deuda Publica Agregada del sector

publico no financiero en Ecuador entre 2021 y 2024. Se evidencia un aumento constante en la
deuda, pasando de 72.115 millones en 2021 a 82.940 millones en 2024, lo que indica un

incremento sostenido del endeudamiento publico.
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Este crecimiento puede estar vinculado a una mala administracion de los recursos
publicos, caracterizada por una gestion ineficiente del gasto, falta de transparencia en la
asignacion presupuestaria y dependencia excesiva del financiamiento externo. La ausencia de una
planificacidn fiscal adecuada y politicas de control del déficit han generado una carga financiera
cada vez mayor, afectando la estabilidad econdmica del pais.

Ademas, el incremento de la deuda pablica sin una estrategia clara de amortizacion puede
afectar la capacidad del Estado para invertir en sectores clave como salud, educacion e
infraestructura. Si el endeudamiento no se traduce en crecimiento econémico sostenible, se genera
una crisis fiscal que limita la autonomia financiera del pais y compromete el bienestar de la
poblacién.

Por lo tanto, es fundamental mejorar la gestion de los recursos publicos, promoviendo
politicas fiscales responsables y mecanismos de control que permitan una administracion eficiente
de la deuda publica.

Griéfica 4
Evolucion de la Deuda del Presupuesto General del Estado
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

La grafica muestra el crecimiento de la Deuda Publica Agregada del Presupuesto General
del Estado en Ecuador entre 2021 y 2024. Se observa un incremento constante de la deuda,
pasando de 67.095 millones en 2021 a 75.354 millones en 2024, reflejando una politica de
endeudamiento sostenido.

Este aumento puede estar relacionado con una gestion ineficiente de los recursos
publicos, caracterizada por déficits fiscales recurrentes, poca planificacion en el gasto y una falta
de medidas efectivas para optimizar el presupuesto estatal. La mala administracion de los fondos
publicos, el crecimiento descontrolado del gasto corriente y el endeudamiento sin estrategias

claras de pago generan presion sobre las finanzas del pais y reducen la capacidad del Estado para

ejecutar proyectos de inversidn en sectores clave como salud, educacién e infraestructura.
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Ademas, el endeudamiento excesivo puede comprometer la estabilidad econdmica futura,
limitando la autonomia financiera del Estado y aumentando la dependencia de créditos
internacionales. Para mejorar la situacion, es crucial implementar politicas de control del gasto,
fortalecer la transparencia en el uso de los recursos y garantizar una administracion publica mas
eficiente, evitando que el crecimiento de la deuda se convierta en un obstaculo para el desarrollo
econdmico y social del pais.

Deuda Publica Consolidada

La deuda publica consolidada se refiere al total de obligaciones financieras asumidas por
el Estado, incluyendo la deuda interna y externa, pero eliminando las duplicaciones derivadas de
transacciones entre entidades publicas. Es decir, representa el monto neto de la deuda
gubernamental, evitando el conteo doble de préstamos entre organismos estatales. Su proposito
es reflejar con mayor precision el nivel de endeudamiento real del pais.

Cuando la administracién publica es ineficiente, la deuda publica consolidada tiende a
crecer descontroladamente debido a una combinacion de factores: déficit fiscal persistente, mala
planificacion presupuestaria, falta de controles en el gasto publico y corrupcién. La toma de
decisiones poco estratégicas, como la adquisicién de créditos sin una proyeccion clara de pago o
la priorizacion de gastos corrientes sobre inversiones productivas, agravan la situacion financiera
del Estado.

En consecuencia, el incremento de la deuda consolidada puede comprometer la
estabilidad econémica, limitando la capacidad del gobierno para financiar programas sociales y
proyectos de desarrollo. Ademas, una administracién deficiente puede llevar a mayores tasas de
interés en los préstamos futuros, afectando ain mas la sostenibilidad fiscal. Para evitarlo, es
crucial implementar politicas de transparencia, eficiencia en el gasto y control del endeudamiento.

Gréfica 5
Evolucion de la Deuda Publica Consolidada

Deuda Publica Consolidada
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La imagen muestra una grafica de barras que presenta la deuda publica consolidada en
tres categorias: Sector Publico Total, Sector Publico No Financiero y Presupuesto General del
Estado, a lo largo de 2021 a 2024. Se observa un crecimiento progresivo en todas las categorias,
evidenciando un aumento sostenido del endeudamiento estatal. EI Presupuesto General del Estado
registra los valores mas altos, seguido por el Sector Publico No Financiero, lo que indica una alta
dependencia del financiamiento externo. Esta tendencia sugiere problemas en la gestion fiscal y
politicas ineficientes para controlar el gasto publico, contribuyendo a la acumulacion de deuda
actualmente.

Politicas Publicas para el Endeudamiento Publico en Ecuador

El endeudamiento publico en Ecuador ha sido una herramienta clave para financiar el gasto
estatal y cubrir déficits fiscales, especialmente durante crisis econdmicas. A partir del afio 2020,
la pandemia de COVID-19 agrava la situacion econémica del pais, aumentando la necesidad de
financiamiento externo. Como respuesta, el gobierno ecuatoriano implemento diversas politicas
publicas para mitigar el impacto de la crisis y mejorar la sostenibilidad de la deuda publica.

Una de las principales medidas adoptadas fue la reestructuracion de la deuda externa. En
agosto de 2020, Ecuador completd un canje de 10 series de bonos soberanos por tres nuevas series,
con vencimientos en 2030, 2035 y 2040. Esta operacion permitié mejorar los términos y
condiciones de pago, incluyendo tasas de interés iniciales bajas que aumentan gradualmente, con
el objetivo de aliviar la carga financiera en el corto plazo y permitir una recuperacién econémica
maés estable.

En septiembre de 2022, el gobierno logré el reperfilamiento de deuda con el Banco de
Desarrollo de China (CDB) y el Banco de Exportacion e Importacién de China (Eximbank), por
un total de mas de USD 3.200 millones. Esta negociacion permitié extender los plazos de pago y
reducir la presion de vencimientos en el corto plazo, proporcionando mayor flexibilidad en la
gestién de recursos publicos.

Otra politica relevante fue el canje de deuda por naturaleza, llevado a cabo el 9 de mayo de
2023. Esta operacién convirtié USD 1.600 millones en bonos soberanos en una nueva obligacion
de USD 656,02 millones, con la finalidad de destinar recursos a la conservacion de la reserva
marina de las Galapagos. Ademas de generar un impacto positivo en la sostenibilidad ambiental,
este mecanismo permitié un ahorro en el servicio de la deuda publica de aproximadamente USD
1.100 millones en un periodo de 18,5 afios (Pallarés, 2024).

En enero de 2024, el Ministerio de Economia y Finanzas ejecut6 una estrategia de manejo
de pasivos basada en la unificacion y canje de obligaciones del Banco Central del Ecuador (BCE)
con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), asi como de entidades financieras publicas con
el MEF. Esta operacion, por un monto de USD 2.957 millones, incluyé una reduccion en las tasas

de interés y una extensién de los plazos de pago hasta el afio 2040, contribuyendo a la estabilidad

fiscal y al alivio de vencimientos en el corto plazo (Pallarés, 2024).
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Adicionalmente, el gobierno ha considerado estrategias adicionales como operaciones de
recompra de bonos internacionales, fijacion de tasas de interés y canjes de deuda con mejores
condiciones financieras. Estas acciones buscan mejorar la gestion de la deuda publica, reducir los
costos de financiamiento y garantizar la sostenibilidad fiscal del pais.

A pesar de estos esfuerzos, Ecuador sigue enfrentando desafios en el acceso a
financiamiento externo debido a su historial de impagos. Para fortalecer la sostenibilidad fiscal,
es fundamental continuar con medidas de transparencia, eficiencia en el gasto publico y
diversificacion de fuentes de financiamiento. La implementacion de politicas fiscales
responsables permitird reducir la dependencia del endeudamiento y mejorar la estabilidad
econdmica del pais en el mediano y largo plazo.

DISCUSION

Los resultados del estudio evidencian que la mala administracion de las finanzas publicas
ha sido un factor determinante en el incremento de la deuda publica en Ecuador. La falta de
planificacion fiscal y la ausencia de mecanismos de control adecuados han propiciado un
crecimiento descontrolado del endeudamiento. Ademas, la dependencia excesiva del
financiamiento externo ha incrementado la vulnerabilidad del pais ante fluctuaciones econémicas
internacionales.

El incumplimiento del limite del 40% de deuda sobre el PIB, establecido por la Ley
Organica para el Ordenamiento de las Finanzas Publicas, es una clara sefial de gestion ineficiente.
La carencia de estrategias claras para la amortizacion de la deuda también ha generado un
aumento del riesgo pais, encareciendo el acceso a financiamiento internacional y reduciendo la
capacidad de inversion en sectores clave como educacion y salud. A ello se suma la falta de una
politica fiscal coherente que equilibre la necesidad de endeudamiento con la capacidad de
generacion de ingresos sostenibles.

Los intentos del gobierno ecuatoriano por mitigar el problema, como la Estrategia de Deuda
Publica de Mediano Plazo 2024-2027 y el canje de deuda por naturaleza, han sido medidas
positivas, pero insuficientes para revertir la tendencia creciente del endeudamiento. Estas
estrategias deben complementarse con una mayor disciplina fiscal, la reduccion del gasto publico
ineficiente y la diversificacion de fuentes de financiamiento que no generen cargas excesivas para
el futuro.

Ademas, es fundamental promover un marco institucional sélido que garantice una mayor
transparencia y eficiencia en la gestion de los recursos. La implementacion de auditorias
periodicas, mecanismos de rendicion de cuentas y una mayor participacion ciudadana en la
supervision del gasto publico podrian contribuir a una administracion méas responsable de la

deuda. Asimismo, fomentar la inversién en sectores estratégicos como la infraestructura
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productiva, la tecnologia y la educacion permitiria fortalecer el crecimiento econémico y reducir
la necesidad de recurrir constantemente al endeudamiento.
CONCLUSIONES

El estudio concluye gue la mala administracion de las finanzas publicas en Ecuador entre
2020 y 2024 ha sido un factor clave en el incremento de la deuda publica. La falta de
transparencia, la ineficiencia en la ejecucion del gasto y la dependencia del financiamiento
externo han generado una crisis fiscal que compromete el desarrollo econémico del pais. La
ausencia de una estrategia clara para la amortizacion de la deuda y la falta de disciplina fiscal han
exacerbado el problema, limitando la capacidad del Estado para responder de manera efectiva a
las necesidades sociales y econémicas.

Para abordar este problema, es necesario implementar politicas de control del gasto que
permitan una asignacion eficiente de los recursos, evitando el despilfarro y priorizando sectores
clave para el desarrollo, como la educacion, la salud y la infraestructura productiva. Asimismo,
fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas es fundamental para recuperar
la confianza en la gestidn fiscal y reducir los riesgos de corrupcion que agravan el problema del
endeudamiento.

Ademas, desarrollar estrategias de financiamiento sostenibles que reduzcan la dependencia
del endeudamiento externo es esencial para garantizar la estabilidad econémica del pais. Esto
incluye diversificar las fuentes de financiamiento, impulsar la inversion privada y fomentar un
crecimiento econémico sélido que genere ingresos sostenibles a largo plazo. También es crucial
mejorar la capacidad de recaudacion fiscal mediante reformas tributarias equitativas que amplien
la base impositiva sin afectar negativamente el crecimiento econdmico.

Para Finalizar, la crisis de la deuda en Ecuador no puede abordarse Gnicamente con medidas
paliativas a corto plazo. Se requiere una reforma estructural en la administracién publica que
priorice la sostenibilidad fiscal, el uso eficiente de los recursos y el fortalecimiento del aparato
productivo. La implementacién de politicas de austeridad bien disefiadas, junto con una
planificacion financiera a largo plazo, permitira estabilizar la economia y evitar futuros ciclos de
endeudamiento descontrolado. Solo asi sera posible garantizar un desarrollo econémico estable y
evitar que el pais caiga en un ciclo de endeudamiento insostenible, asegurando el bienestar de la

poblacion ecuatoriana y la viabilidad financiera del Estado.
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