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RESUMEN
Introduccién: el proceso metodoldgico aplicado en la Operacion Entebbe, es un estudio
documental riguroso que identifica los distintos métodos o técnicas que se aplicaron de forma
rigurosa dentro del ciclo de la inteligencia para que la planificacion establecida logre los
resultados u objetivos esperados. Objetivos: fueron rescatar con vida a los rehenes secuestrados
de unavién A300, vuelo 139 de Air France y latoma de rehenes israelies, por terroristas palestinos
y alemanes Resultados: se demostré la técnica utilizada para la intervencion luego de conocido el
problema o situacion, el gobierno israeli encabezado por el primer ministro Yitzhak Rabin y el
ministro de Defensa Shimon Peres, planificaron el rescate con vida a los rehenes judios

secuestrados por terroristas palestinos y alemanes en el Aeropuerto Internacional de Entebbe en

Uganda, Metodologia: responde a una investigacion de indole documental, cientifica,
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exploratoria, descriptiva, de campo, analitica con enfoques deductivos e inductivos, se identificd
la capacidad militar en las operaciones de recopilacion de informacién y estructuracién de datos
para la toma de decisiones rapidas, en base a la temporalidad y ubicacién siendo fundamental el
capital humano para el analisis, levantamiento de informacidn con estrategias precisas para la
puesta en practica del ciclo de inteligencia que se basé en la orientacién, bdsqueda, procesamiento
y difusion a los actores que intervinieron en las acciones en territorio, tratando de minimizar los
errores para el cumplimiento de la operacién que se ha convertido en un conocimiento de
estrategia Conclusiones: se tomaron decisiones estratégicas inmediatas, trabajo tactico de la
Fuerza Militar Israeli y se demostro la capacidad de Israel para proyectar su fuerza en el extranjero
y proteger a sus ciudadanos en situaciones de extrema crisis, teniendo un impacto histérico tanto

para los palestinos como para los israelies por la planeacion como su ejecucion y efectos.
Palabras clave: operacion, estrategia, ciclo de inteligencia, metodologia, rehenes

ABSTRACT
the methodological process applied in Operation Entebbe is a rigorous documentary study that
identifies the different methods or techniques that were rigorously applied within the intelligence
cycle so that the established planning achieves the expected results or objectives. Objectives: were
to rescue alive the hostages kidnapped from an A300 plane, Air France flight 139, and the taking
of Israeli hostages by Palestinian and German terrorists. Results: the technique used for the
intervention was demonstrated after the problem or situation was known, The Israeli government
headed by Prime Minister Yitzhak Rabin and Defense Minister Shimon Peres, planned the rescue
alive of the Jewish hostages kidnapped by Palestinian and German terrorists at the Entebbe
International Airport in Uganda, Methodology: responds to an investigation of documentary,
scientific, exploratory, descriptive, field, analytical with deductive and inductive approaches, the
military capacity was identified in information collection operations and data structuring for rapid
decision making, based on temporality and location being fundamental human capital for analysis,
information gathering with precise strategies for the implementation of the intelligence cycle that
was based on orientation, search, processing and dissemination to the actors who participated in
the actions in the territory, trying to minimize errors for the fulfillment of the operation that has
become a knowledge of strategy Conclusions: immediate strategic decisions were made, tactical
work of the Israeli Military Force was made and Israel's ability to project its force abroad and
protect its citizens in situations of extreme crisis was demonstrated, having a historic impact for

both the Palestinians and the the Israelis for the planning as well as its execution and effects

Keywords: operation, strategy, intelligence cycle, methodology, hostages
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INTRODUCCION

El Instituto de Inteligencia y Operaciones Especiales de Israel, ayuda a combatir el
terrorismo en todo el mundo, recopila informacion por medio de espias, se encarga de espionaje
y accion en cubierta con la ayuda de tecnologia y aparatos electrdnicos, la base operativa esta en
Tel Avid y se activa en caso de situaciones que compromete la vida de ciudadanos, tal es el caso
de los secuestrados de un avion A300 y vuelo 139 de Air France y la toma de rehenes israelies,
por terroristas palestinos y alemanes que lo llevaron al aeropuerto de Entebbe, en Uganda, por lo
que se activaron las Fuerzas de Defensa de Israel el 4 de julio de 1976 (Bar -Zohar & Mishal,
2013; Frattini, 2014; Guerra, 2019; Publico, 2019; Tourifian & Rodriguez, 1993).

El Mossad opera mayormente en paises arabes y Europa occidental, posee informacion
clasificada, sensible que estéa restringida por las leyes o por la propia empresa y requiere una
habilitacion formal de seguridad para manejar y acceder a informacion y documentos clasificados
que son validados y levantados a través de procesos metodoldgicos y técnicas de levantamiento
de informacion con la participacién de testigos para preparar la planificacion de intervencion en
territorio luego de atravesar mas de 3500 km de distancia hasta Uganda y durd cincuenta y tres
minutos y se salvé a ciento tres rehenes, cinco comandos israelies resultaron heridos y con la baja
del teniente Yonatan Netanyahu, murieron todos los secuestradores y cuarenta y cinco soldados
ugandes (Ciliberti, 2007; ECURED, 2018; Baena, 2018; Namakforoosh, 2019; Torres, 2018).

MATERIALES Y METODOS

El presente articulo responde a la siguiente metodologia de investigacion:

Tipo de investigacion: El tipo de investigacion utilizada es descriptiva, ya que puntualiza
las caracteristicas y acciones realizadas por las personas que llevaron a cabo la Operacion
Entebbe. Ademas, es documental e historica debido a la informacion obtenida a través de
registros, fuentes secundarias, materiales relevantes, informes anteriores, estudios, libros, trabajos
de investigacion, y estadisticas nacionales. También es explicativa, ya que incluye argumentos
que clarifican los términos y eventos analizados en el trabajo.

Modalidad de investigacién: La modalidad de investigacion utilizada es cuantitativa y
cualitativa. Los datos cuantitativos se enfocan en variables numéricas relacionadas con la
operacion, como el nimero de pasajeros, secuestradores, aviones y vehiculos utilizados. Los datos
cualitativos analizan las técnicas aplicadas durante la Operacion Trueno y permiten valorar el
éxito de esta en la liberacion de los rehenes israelies.

Enfoque de investigacion: Presenta un enfoque mixto, ya que combina datos cuantitativos
y cualitativos mediante una categoria sisteméatica que organiza y estructura la recopilacion, el
andlisis y la presentacion de los datos.

Técnicas de investigacion: Se aplicaron técnicas como:
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- Observacion documental: Para analizar registros historicos y planes operativos de la
intervencion.

- Entrevistas: Se consideraron relatos de testigos clave y participantes en la operacion.

- Revision de informes y planos: Esto permitié precisar los datos esenciales para la
planificacion militar.

Criterios de seleccion de informacion: Los documentos seleccionados debian cumplir
con criterios de relevancia historica y autenticidad. Se priorizaron informes oficiales, estudios
previos y entrevistas verificadas. Los datos se validaron mediante contraste con diversas fuentes.
Instrumentos utilizados:

- Fichas de analisis documental: Para sintetizar y categorizar informacion relevante.
- Guias de entrevista: Disefiadas para estructurar las preguntas realizadas a los testigos
clave.

Poblacion y muestra: La poblacion de estudio incluyé los registros oficiales, informes
clasificados y testimonios directos. La muestra fue seleccionada con base en su relevancia para
reconstruir los eventos de la Operacién Entebbe, asegurando la inclusion de fuentes confiables y
verificadas.

Proceso metodoldgico: El proceso se desarroll6 en las siguientes etapas:

1. Identificacion de la problematica.

2. Levantamiento de informacion sobre los terroristas, incluyendo las tacticas aplicadas, el
uso de pasaportes falsos, y su armamento (ametralladoras y explosivos).

Recopilacion de datos sobre los pasajeros, mayoritariamente israelies.

Documentacion del vuelo y las rutas tomadas por el avion secuestrado.

Anadlisis de la estrategia de intervencién militar.

o o~ w

Organizacion de materiales: Informes de testigos, archivos clasificados, convoyes,
ambulancias, aviones y armas.
7. Descripcion del desarrollo de la operacion:
- Viajey traslado: Aterrizaje exitoso seguido de desplazamientos discretos hacia
las puertas de la terminal, simulando ser militares ugandeses.
- Asalto: Neutralizacion de los terroristas.
- Rescate: Liberacion con vida de los rehenes
RESULTADOS Y DISCUSION

La noticia recibida del secuestro del avion, obligd a la activacion de la Central de
Inteligencia Mossad, analizan la situacion, levantan informacion, preparan un plan y ejecutan
acciones con toma de decisiones inmediatas y respuestas para contrarrestar sorpresas 0 errores

para la liberacién con vida de los rehenes
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Factores a favor del MOSSAD
Toma de decisiones rapidas

La mayoria de las agencias de seguridad se basan en la cadena de mando; en cambio, la
agencia israeli tiene iniciativa propia, esta libertad se da por el caracter meritocratico, vocacion y
la cualificacion en los procesos de reclutamiento de directivos, siendo Israel un pais con poca
estructura jerarquica en el mundo. EIl éxito de Mossad se debe a que todos los miembros han sido
parte de las Fuerzas Militares de Israel que tienen una elevada moral en el combate e iniciativa de
crecimiento (Ciliberti, 2007; Frattini, 2006).

Capital humano

El personal de Mossad posee un elevado nivel de competencias que ha sido seleccionado
en base a méritos y experiencia por la formacién previa de caracter militar y que tienen capacidad
para tomar decisiones. Israel privilegia el potencial humano, el bienestar y su principal fortaleza
es el conocimiento que desarrollo ciencia y tecnologia al servicio de la seguridad del Estado
(Terence, 1976; Guerra, 2019; Bruder, 2020).

Ubicacion y temporalidad

El 27 de junio de 1976, sale el vuelo 139 de Air France con 176 pasajeros y 12 miembros
de la tripulacion desde Tel Avid con destino a Francia. En Atenas realizan el aterrizaje para
recoger a 58 pasajeros mas y entre ellos suben 4 Terroristas Palestinos y Alemanes del Frente
Popular para la Liberacion de Palestina y secuestran el vuelo 139 y se dirige a Entebbe ciudad
cercana a Kampala capital de Uganda que se encuentra a 4996 Km de distancia (Ciliberti, 2007;
Navarro, 2017).

Ciclo de Inteligencia

Es la aplicacién de un proceso metodoldgico donde la planificacién y la estrategia juegan
un papel importante en los resultados que se obtienen previo, durante y posterior a la intervencion
militar
Orientacion

15,00 horas el avion secuestrado llega a Benghazi (LIBIA). Alli, una pasajera britanica que
se hallaba embarazada (Patricia Heyman) fue liberada por los terroristas, luego Interrogada por
Scotland Yard, contd que los terroristas separaron a los judios de los no judios entre los rehenes.
Entrevistada por periodistas del diario israeli Maariv, la mujer precisa que los terroristas son cinco
y que, entre ellos hay dos que parecen alemanes y tres arabes Anibal José Maffeo (Ciliberti, 2007;
Navarro, 2017).

La discusion es trasladada a Israel: Shimon Peres (Ministro de Defensa), Yigal Allon
(Ministro de Asuntos Exteriores), Gad Ya’acobi (Ministro de Transportes), Haim Zadok
(Ministro de Justicia) e Israel Galili (Ministro sin cartera) estudian posibles planes para rescatar
a los rehenes usando fuerzas militares y que se establezcan canales de comunicacion con los
familiares de los rehenes (Navarro, 2017; Ciliberti, 2007).
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A las 04,20 horas el jefe de los terroristas anuncia a los rehenes que han aterrizado en
Entebbe, el aeropuerto de Kampala capital de Uganda, en ese momento el Embajador francés en
Uganda (Pierre Renoir) se apersono al aeropuerto ni bien recogio las primeras noticias, donde
mantuvo reunién con los terroristas por un promedio de 14 horas, pero no llegaron a ningln
acuerdo, entonces fue el embajador francés el que dio a conocer que los rehenes habian sido
bajados del avion y que se encontraban en el edificio de la terminal del aeropuerto (Ben-Porat,
1977; Maffeo, 2007).

A las 19,00 horas de ese mismo dia, los terroristas separaron a los rehenes israelies y a los
judios portadores de pasaportes no-israelies del resto de los pasajeros y liberan a cuarenta y siete
rehenes no-judios permitiéndoles viajar a Paris en un avion comercial. EI miércoles 30 de junio
por la mafiana, los responsables de planear la operacion de rescate presentaron un primer esbozo
de plan, a cargo de coronel Jonathan Netanyahu (Ciliberti, 2007; Ben-Porat, 1977).

Domingo 4 de julio, en presencia de Idi Amin, los terroristas liberaron un segundo grupo
de rehenes (ninguno de los cuales era israeli ni era judio). EI general Zeevi volvio a Paris para
recoger informaciones entre los rehenes liberados. El jueves por la tarde, el general Mordechai
Gur se reunio con el Ministro de Defensa y le presentd el proyecto definitivo del plan para rescatar
a los rehenes usando una fuerza militar (Ciliberti 2007; Ben-Porat, 1977).

Las conversaciones entre los planificadores y el Ministro se prolongaron hasta tarde. Las
conversaciones entre los planificadores de la operacion de rescate y el Ministro de Defensa se
reanudaron durante la mafiana del sdbado 03 de julio. A las 09,00 horas el Primer Ministro se
reunié con los ministros Yigal Allon y Shimon Peres, a las 14,00 horas todos los miembros del
Gabinete se reunieron para aprobar (o no) la operacién de rescate (Ben-Porat, 1977; Kanisbacher,
1978).

Busqueda

Durante esta fase el servicio de inteligencia colecta informacion relevante para la toma de
decisiones, en el caso en particular se consideré prioritario obtener informacién sobre el nimero
de secuestrados totales, cuantos de ellos eran Israelitas; nimero de secuestradores, propésito de
los secuestradores y su destino; a fin de comenzar a desarrollar cualquier tipo de estrategia de
intervencion (Morrison, 2018; Meseguer, 2013).

En un primer momento, los datos el nimero de secuestrados y cuantos de ellos eran
israelitas son obtenidos directamente de la aerolinea Air France, siendo esta una fuente confiable
y objetiva, tomando directamente la némina del vuelo 139. Luego son confirmados por la mujer
que por su estado de gravidez que fue liberada en la primera escala en Uganda; determinando asi
que los pasajeros eran 248 y entre ellos 4 secuestradores, ademas de los 12 miembros del personal
de tripulacion (Bar-Zohar, 2013; Morrison, 2018).

Tanto el propdsito del secuestro como el destino de la aeronave son obtenidos por fuentes

oficiales canalizados por el presidente de Uganda, quien originalmente se consideraba, por parte
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de la inteligencia de Israel, como un aliado; pero conforme avanzo el conflicto fue mostrando
intereses coincidentes con el grupo de secuestradores. Al avanzar el conflicto surge la necesidad
de establecer informacidn sobre la ubicacién especifica, infraestructura, armamento, antecedentes
de los secuestradores, capacidad de reaccion, capacidades al interior de Israel para actuar y
opinion publica (Morrison, 2018; Bar-Zohar, 2014).

Con relacion a la ubicacion especifica, esta pudo ser confirmada por inteligencia de campo
y fotografias aéreas y sobre la infraestructura en la que se resguardaron, pudo ser detallada gracias
a que se contd con la suerte que dichas instalaciones fueron construidas por una empresa israeli,
por lo que se pudo contar con planos de fuentes directas y objetivas. La opinion plblica se
recolectd principalmente de los noticiarios nacionales e internacionales, asi como de las
entrevistas con parientes de los secuestrados, las cuales por un lado reflejaban una atencion sobre
la politica de no negociacion con los secuestradores y por otro una presion para el rescate y
conservacion de la integridad como prioridad de los familiares de los secuestrados (Montero,
2013; Bar-Zohar, 2013; Obregdn, 2020; Morrison, 2018).

La liberacion de un buen nimero de secuestrados permitié obtener datos sobre el
armamento de los secuestradores y sus rutinas de actuacion, lo que junto con el procesamiento
propio del ejército israeli produjo la posibilidad de elaboracién de escenarios para montar un
operativo, esto fue puesto a evaluacion gracias a que se construyo una réplica de las instalaciones,
con un doble proposito, entrenar el operativo y determinar informacion sobre las capacidades de
los comandos en accién simulada de campo; resultando en la evaluacion positiva de la capacidad
para su ejecucion. Adicionalmente, los dirigentes del ejercito disponian de informacidn sobre los
recursos logisticos, econdmicos, tecnoldgicos y humanos con que contaban y que serian
necesarios (Bar-Zohar, 2014; Montero, 2013; Morrison, 2018).

Procesamiento

El area de analisis de informacion del Mossad, confirm6 que el 27.JUN.76 la aeronave de
Air France (12 tripulantes y 248 pasajeros) fue secuestrada por dos militantes de las células
revolucionarias de la banda Baader-Meinhoff, Aleman y dos del Frente popular para la Liberacién
de palestina (FPLP). El avion aterrizd en el aeropuerto de Entebbe - Uganda. Después del
aterrizaje los pasajeros no judios fueron liberados (Baena, 2018; Gonzalez, 2020).

Segun Frattini (2014), Efraim Katzir, Presidente de Israel dispone la creacién del Comité
de Emergencia conformado por el primer ministro, los ministros de Defensa y Transportes, el
Director del EI Al y los jefes del Mossad y del Aman. Este comité determiné que el objetivo del
secuestro fue la toma de rehenes como mecanismo de chantaje para liberar 53 presos terroristas,
bajo la amenaza de volar el avién con todos sus ocupantes. En su obra, el autor, indica que se
contaba con informacidn de inteligencia basica (fotografias y planos de las instalaciones), con

informacidn producto de la inteligencia actual (interrogatorios, activacion de las unidades 504,

8200 y 8513 encargadas de recolectar informacion de indole militar a través de la observacion,

UNIVERSIDAD
U I lc TECNOLOGICA ; ,
INTERCONTINENTAL Vol. 12/ Nam. 1 2025 pag. 2771




interceptacion de comunicaciones e informacion fotografica y de los sentimientos procedentes de

los katsas en la zona, la misma que fluia por el canal denominado inteligencia fibra y con

inteligencia predictiva (conocer las reacciones del presidente de Uganda, aliado de los terroristas),
situacion en la que también coincide Ciliberti (2007), en el sentido que permitié al comité de
emergencia autorizar la ejecucion del Plan de Operaciones Trueno, hoy denominada Operacion

“Jonathan”.

El humint que permitié conocer el directo involucramiento de Uganda en el secuestro de la
aeronave y sus ocupantes, asi como de la ubicacion exacta de la pista de aterrizaje a ser utilizada
por la Fuerza de Defensa de Israel (FDI), de las instalaciones de confinamiento temporal de los
rehenes y de los terroristas secuestradores, de la ubicacién tactica de las fuerzas, vehiculos y
equipamiento ugandeses, y de todo aquello que pudiera significar un obstaculo al propdésito de
liberacion de los rehenes. Gracias al profesionalismo del equipo de rescate y del correcto,
oportuno procesamiento y permanente suministro de la informacion, la operacion Entebbe fue un
éxito (Ciliberti, 2007; Fratini, 2014).

Difusion

1. Teniendo en cuenta que el Ciclo de Inteligencia inicia y finaliza en los responsables de la
toma decisiones, la inteligencia ya procesada para la realizacion de la Operacion Entebbe
debia ser entregada de forma réapida, oportuna, pertinente y segura. Puesto que, bajo
mecanismo de chantaje, militantes del Frente Popular para la Liberacion de Palestina
exigian la liberacion de 53 terroristas prisioneros con la amenaza de asesinar a 105 civiles
israelies retenidos la antigua terminal del aeropuerto de Entebbe, en Uganda (Navarro,
2017; Jiménez, 2023; Obregon, 2020).

2. Gracias al trabajo de inteligencia de Unidad Antiterrorista Israeli, bajo el mando del
Coronel Moshe “Muki” Betser; la operacion de rescate liderada por el Teniente Coronel
Jhonatan Netayanhu tenia conocimiento de la ubicacién y tratamiento de los rehenes, el
aplazamiento y condiciones de la pista de aterrizaje, el nimero y tipo de armas de los
terroristas, el posible uso de explosivos y de la presencia de militares ugandeses en la zona
(IDF, 1976; Terence, 1976; Rakuzhuro, 2021).

3. La operacion, llevada a cabo el 04 de julio de 1976 y que dur6é aproximadamente 53
minutos, fue exitosa por el correcto tratamiento y procesamiento de la informacion. Asi
como la precisa y adecuada difusion de esta a los destinatarios. Definitivamente, una
titdnica operacion militar, llevada a cabo a una distancia de casi cuatro mil kilémetros,
ejecutada de forma casi impecable y sin errores, dando como un resultado un éxito
atronador (Terence, 1976; Gonzales, 2020).
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Tabla 1

Errores identificados en la operacion

Error

Estrategia

Resultado

Cambio en color
del vehiculo. El
presidente Adi
Min habia
cambiado  su
coche negro por
uno del mismo
modelo, pero en

color blanco.

Decision
La decisiébn fue
tomada por

planificadores de la
operacion de rescate.

Una mala estrategia,
falta de conocimiento
del

vehiculo oficial

uso del
del
presidente Adi Min.

real

Esa equivocacion fue detectada
por dos guardias ugandeses a 70
metros del terminal, que desato en
un tiroteo que alarm6 la
intervencion e rescate, que pudo
haber terminado en un tréagico
escenario con la vida de 106

rehenes.

Desconocimient
0 de Betser del
escenario, se
encontraba en la
puerta de la
torre de control,
pero la entrada
estaba
bloqueada,
entonces pensé
en la tragedia de

Malod

Decision  equivoca
por parte de Jonhy
Netanyahu quien fue
el comandante de la

operacion.

Mapeo
del

aeropuerto,

equivocado
del
falto

terminal
mayor recopilacion
de informacion de los
rehenes liberados, ya
que ellos de cierta
forma conocian los

accesos del terminal.

La muerte de Jonhy Netanyahu,
quien cae abatido en manos de los
ugandeses ubicados en la torre de

control.

llan Arthur vy
Giora Zusman,

se topan cara a

cara con 2
hombres
vestidos de
civiles

Toman una decisién
equivoca y Giora
Zussman ordena

disparar.

de
debid

identificado

El grupo
operaciones

haber
con exactitud a los
terroristas a partir de
las declaraciones de
los rehenes liberados,
les

que permitio

cruzar informacién

Asesinan a un Joven francés
Jhack

confundido con un terrorista y otro

llamado Maimoni,

rehén fue Pasco Coen de 52 afios.

Fuente: Ciliberti (2007), Jiménez (2023), Navarro (2017), y Obreg6n, 2020
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CONCLUSIONES

El trabajo planificado para el rescate de los rehenes y la toma de decisiones estratégicas
inmediatas, supero los errores cometidos antes de la liberacién, ya que pese a haber perdido el
factor sorpresa se evidencio la decisién y trabajo tactico de la Fuerza Militar Israeli.

Se demostro la capacidad de Israel para proyectar su fuerza en el extranjero y proteger a
sus ciudadanos en situaciones de extrema crisis, tuvo un impacto histérico tanto para los
palestinos como para los israelies del éxito obtenido con la Operacién Trueno, por la planeacion
como su ejecucion y efectos.

La operacion Entebbe se activa cuando se conoce la situacion del secuestro del avion y se
reacciona estratégicamente para levantar informacion, obtener datos, armar la planificacion y
estrategia, definiendo posibles alternativas y tomando las decisiones tratando de minimizar los
errores y redireccionando las decisiones de acuerdo con el resultado que se va obteniendo hasta
llegar al rescate con vida de los secuestrados.
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